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Onde esta o dinheiro?

Onde estd o dinheiro?
O gato comeu, o gato comeu
Que ninguém viu?
O gato fugiu, o gato fugiu

O seu paradeiro estd no estrangeiro.

Onde estd o dinheiro?
Eu vou procurar e hei de encontrar
E com o dinheiro na mao
Eu compro um vagao
Eu compro a nagao
Eu compro até seu coragao.

Onde estd o dinheiro?
O gato comeu, o gato comeu
Que ninguém viu?
O gato fugiu, o gato fugiu

O seu paradeiro estd no estrangeiro.

Onde estd o dinheiro?
No norte nao esta
No sul estara?
Tem gente que sabe e nao diz
Esta tudo por um triz
E af esta 0 “X”
E ndo se pode ser feliz.

(José Maria de Abreu - Francisco Mattoso - Paulo Barbosa)



“...nada é mais dificil na sua preparacao, mais duvidoso no éxito e mais perigoso nos seus efeitos que
estar junto com pessoas que querem promover inovagoes. Porque essas pessoas terdo como oponentes
firmes aqueles que se beneficiam da situacdo anterior e terdo frageis defensores entre os que se
beneficiariam da nova situacao. Esta fragilidade se explica parcialmente, pelo medo dos adversarios que
tem a lei ao seu lado e parcialmente pela desconfianca das pessoas que nao creem em algo que ainda
nao foi experimentado na realidade”.

Nicolo Machiavelli - O Principe 1513
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Movimento Monetario Mosaico: nosso livro

Nos dias 19, 20 € 21 de novembro se reuniram em Porto Alegre diferentes pessoas que hd muito

vem trabalhando para a criacdo de um livro em portugués sobre Moeda Social.

Entre eles, Sergio Kapron, da Sedai, e Jutta Barth, do GTZ, que patrocinaram parte deste

encontro. Outra organizagio que também patrocinou o encontro foi a Solidariedad da Holanda.

Participaram deste trabalho Jodo Joaquim e Sandra Magalhaes, do Banco Palmas, de Fortaleza;
Heloisa Primavera, da Rede Global de Trocas, Argentina; Ana Barcellos, da Universidade de
Santa Catarina (UFSC), Florianépolis; Luis Oscar, da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS)/Compras Coletivas; Henk van Arkel, diretor da Stichting Strohalm, Holanda;
Ruth Espinola Soriano, do PACS, Rio de Janeiro; Anibal, do sistema M.I.D.A.$; Rodrigo Lopes
e Alvaro Delatorre, do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST); Camilo Ramada,
da Strohalm; Paulo Albuquerque e Francesco Settineri, da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos); Adriane Ferrarini, da Sedai; Euclides André Mance, do IFiL, em Curitiba.

Nestes dias trabalhou-se principalmente a concepg¢ao do livro. Desfragmentamos e
reconstruimos o material preliminar que estava em nossas maos e, entre as discussoes, chegou-

se as seguintes decisoes:

Publico Alvo: o livro estd dirigido para a "formacdo de formadores". Nio pretende ser um
trabalho académico, nem uma cartilha. Ele tem sua profundidade, mas ao mesmo tempo foi

escrito em linguagem acessivel.

Objetivos do livro e do Movimento Monetdrio Mosaico (MoMoMo): a curto prazo, € o de gerar
(auto)confianca entre aqueles que pretendem construir experiéncias e projetos pilotos a partir
do conhecimento de experiéncias e dos pressuposto do movimento monetério; a médio prazo, é
desmistificar a mecanica dos fluxos monetdrios, pela criagio de outras légicas monetdrias de
apropriacdo dos fluxos de capitais do sistema vigente e verticalizar estas légicas junto aos

movimentos sociais; €, a longo prazo, construir um novo sistema financeiro internacional.



O titulo do livro: "Onde fica o dinheiro? Pistas para a constru¢do do Movimento Monetario
Mosaico" foi decidido num processo de discussao coletiva, cujo resultado final nao teve ganhadores
ou perdedores, mas sim o valor agregado de estar criando juntos um movimento sélido (Onde

fica o dinheiro ¢ um tema da Musica Popular Brasileira, interpretada por muitos artistas).
O langamento do livro: no Férum Social Mundial.

Nas discussoes a estrutura do livro foi profundamente transformada e adaptada. Estas adaptacoes

fizeram o livro mais coerente e mais acessivel

Nossa idéia é que vocé pode ler este livro por partes separadas. Quer ler como fazer novas
formas de dinheiro? Va diretamente ao fim! Quer saber quais sio os segredos de nossa estrutura
monetdria ? Comece ja. Ou leia como experiéncias nio convencionais j mostraram as diferentes
possibilidades do dinheiro no quarto capitulo. Quais estratégias podemos visualizar? Quais
acontecimentos mundiais nos favorecem? E, o mais interessante de tudo: como vamos interligar
todas nossas experiéncias de dinheiro numa rede integral onde todos os niveis econémicos

podem intercambiar bens e servigos, produzir e consumir, poupar e investir, sem ficar tributarios.

Tributirios ao que? Tributarios ao sistema monetario global, que emite dinheiro contra juros,

desta forma endividando cada vez mais a humanidade.

Estes modelos que nos propomos sdo uma saida da opressdo do sistema vigente, e € por isso que

merecem nossa energia.

Foram trés dias inspiradores e ativantes: muitas coisas estdo acontecendo no Movimento
Monetario Mosaico. E tem muitos desafios adiante! Imediatamente apés o encontro a maioria
dos participantes teve que ir rdpido embora, por estar preparando iniciativas monetdrias em

Viamio, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Argentina, e até Holanda.

Depois desses trés dias, a equipe trabalhou na versao final dos textos. Todos trabalhamos muito
no més de dezembro, que j4 € caraterizado por sua grande quantidade de tarefas, compromissos,

¢ 'coisas do Gltimo momento'.

Mas nosso propésito sempre foi criar um livro de alta qualidade, num processo saudével. Achamos

que realizamos este proposito.

Se vocé agora 1€ este livro, nosso livro ganha sua realizagdo: a interligacdo com o leitor, ou a

lertora.

Camilo Ramada

Coordenador do Processo do Livro



APRESENTACAO

"Do nada também sai algo. Mas para isso ¢ preciso estar dentro,
simultaneamente, de alguma forma. Nao ¢ possivel dar a alguém o que
ja ndo se tem de antemao. Ao menos como desejo, se no se recebera
como um presente o que lhe estd sendo entregue. Precisa ser perguntado,
mesmo que de um modo vago. Nio se pode ter algo como resposta, se
ndo houver uma pergunta antes. Por isso tantas coisas claras permanecem
sem ser vistas, como se nio existissem". (Ernst Bloch)

O desejo de intervir na realidade é tema que ndo pode ser tabu nos dias atuais, mas um tema
vital e diretamente relacionado ao sentido que um grupo pretende dar a sua agdo. Os textos
que seguem estao diretamente ligados a essa vontade, politica, de intervir na realidade como
sujeitos da historia. Se o desejo é real, como tal deve ser levado a sério, principalmente quando
na base deste desejo estd uma agio cuja finalidade legitima ¢ modificar uma realidade social,

nio de qualquer jeito, ndo de qualquer forma, mas através da participacao cidada.

Entretanto, o processo de desenvolvimento do sistema capitalista por ser permeado e nutrido
pelo cientificismo, pela técnica, pelo racionalismo, pelo individualismo exacerbado, pela
competitividade destrutiva, pelo egoismo ganancioso, pela trucagem manipulativa da
comunicagio, por um modo que se pretende tnico e verdadeiro de vivermos (nao s as coisas
do econoémico, mas também da producio da vida) reduz toda a complexidade que compoe o
ser humano, a um critério quantitativo: acumula¢ao de moeda, dinheiro. Esta l6gica estd
baseada no processo de tentativa de imposi¢ao de uma tinica ordem e contém necessariamente
uma desordem. Podemos comegar pela exclusao de milhoes de seres humanos das minimas
condigoes de vida, seja de alimentos, de satde, de educacio, de viver sua prépria cultura, do

trabalho!, seja das mais variadas instancias de poder e decisio, todas hierarquizadas.

' Conforme noticia veiculada pelo Jornal Zero Hora de 10/07/2001, a fome alcanga 50 milhdes de brasileiros. Fonte:
Fundagdo Getulio Vargas. Maiores informagées: www.fgv.br



Essa dita desordem tenta ser atenuada através dos apelos mais diversos como a caridade, a
filantropia, a doagdo de horas para ajuda alheia (o chamado solidarismo mecanico ja preconizado
por Durkheim), campanhas contra a fome, a pobreza, elaboracio de politicas piblicas baseadas
no assistencialismo paternalista estatal (frentes de trabalho provisérias, ajuda de custos a familias
que manterem seus filhos nas escolas, tickets do leite, distribuicio de ranchos - cestas bésicas -

alimentares, etc.).

Para aqueles que estdo de acordo com esta légica fundamentalista, os ditos excluidos sdo
tidos como os perdedores, os vagabundos, os inaptos, os ingeniais, os de estruturas
cognitivas abaixo da média aceitdvel pelas medidas desenvolvidas pelo cientificismo
psicologizante, os tidos como burros, mediocres, os que nio sdo brancos ou que se negam
a passar por um processo de branqueamento, os que fazem parte de culturas tidas como
inferiores, os moradores/as das periferias urbanas (vilas, favelas, etc.), mas para nés que

temos por pressuposto da agdo social a solidariedade, esta l6gica nio faz sentido.

Nossa l6gica nio esta fundada apenas na razao instrumental, dicotomizada de um corpo
ou de um estado emocional. Nosso compromisso politico é o de construir com o outro,
respeitando-o em sua diferenga, seja cultural ou racial, para juntos construirmos um projeto
que contemple a diversidade, o novo, o diferente, sem exclusdo. Para tanto, acreditamos
que outros modos de pensar a vida, o econdmico e o social é possivel, desde que se
ressignifique as nossas relacdes a partir de pressupostos éticos muito mais abrangentes

que aqueles que pautam liberdade individual e narcisista.

O livro que apresentamos € pretensioso porque seu conteido nio se contenta apenas em
tazer reflexdes académicas sobre economia politica; nio se trata de mais um conjunto de
textos prescritivos ou de férmulas para atenuar os desajustes, desigualdades e atrocidades
causados pelo capitalismo, mas sim de uma ressignificacio do pacto social na
contemporaneidade. Por isso sua formatacio é modular, plural resultado de um trabalho

coletivo, pautado na ética e na democracia, que sio os pontos fundantes da sua organizagao.

No livro, enfocamos o dinheiro. Mesmo sabendo que o dinheiro nao explica tudo, temos
a consciéncia de que ele pode ser um instrumento fundamental e ainda pouco explorado
de combate a exclusdo econdmica e social a que sdo submetidas imensas parcelas da

populacio mundial.

E quase como olhar o mundo de ponta cabega! Por isso mesmo, pode ser dificil de acreditar
nesta época de pessimismo generalizado. "Reinventar o mercado ou reinventar o
capitalismo?" dizem os mais céticos. Ja escutamos vdrias vezes essa opinido. Achamos
que € hora de discutir com profundidade, por isso aqui estamos, apresentando nossas

idéias da maneira mais compreensivel que conseguimos fazer. Pedimos que as diavidas nos



sejam encaminhadas. Responderemos o mais rdpido possivel, porque para nés esse assunto é
absolutamente vital. Queremos mostrar que, longe de ser s6 uma “ajudinha” para passar
momentos mais dificeis, as moedas sociais sao um tremendo instrumento de liberagio das
pessoas e comunidades. Vemos nelas a possibilidade de instrumentar uma transformagao

radical das relacoes entre as pessoas e, por isso, ¢ necessirio que nada fique sem compreensao.

Nosso objetivo neste livro é instrumentalizar o desenvolvimento de praticas monetirias
inovadoras. Tem um caréter pioneiro e, porque nao dizer, ousado, na medida em que propoe
que ¢ possivel as pessoas serem protagonistas de algo essencial para a sua sobrevivéncia na
sociedade, que € o acesso ao dinheiro e, vinculado a isto, em termos de um mosaico mais

amplo, ao trabalho e aos bens e servicos essenciais para a vida.

Os temas nele apresentados partem do pressuposto que a participacao de todos/as os envolvidos/
as em empreendimentos econdmicos € possivel e que os processos que envolvem a organiza¢ao
e producdo do trabalho (seja prestacdo de servigos ou produgio de bens), nos conduzem a
pensar que o Movimento Monetirio Mosaico ¢ um fator de inovagio social necessario para
promover a mudanga. O Movimento Monetdrio Mosaico recupera o saber acumulado da
sociedade, ressignificando processos sociais econdmicos modelados pela alienagio e por

mecanismos de controle social que anulam a possibilidade de se pensar o mundo sob outra 6tica.

Assim, este livro ndo ¢ somente mais um instrumento metodolégico, mas pretende ser
instrumento de agdo coletiva - por isso, aberto, plural distribuidor de poder. O préprio livro
nio deixa de ser um mosaico. Mosaico, composto por partes distintas e separados, mas que
em seu conjunto formam uma totalidade. Nao existe um autor, mas muitas maos, cabecas e
coragoes que, do seu jeito e com as suas possibilidades, contribuiram com um pedago porque
acreditam que estes sonhos, se sonhados juntos, podem se tornar realidade. E possivel que o
leitor veja este mosaico refletido a partir das diferentes linguagens ou abordagens. Nossa
preocupagio nao se centrou no rigor da uniformidade, mas em garantir que todos os temas ou

pedacos possam convergir para o objetivo maior com um grau de harmonia e inter-relacao.

Participar deste livro ¢ um momento privilegiado de escrever com outros companheiros sobre
essa alternativa de vida que se reconstréi com a Socioeconomia Solidéria. K um prazer fazer
chegar a milhares de pessoas a nossa certeza de que uma outra economia ¢é possivel e que ela
ja esta viva, navegando em dguas do capitalismo, mas dando seu testemunho de um modo

mais prazeroso e gostoso de se viver!

A equipe



1. O QUE E O DINHEIRO?

O cendrio onde atua o Movimento Monetirio Mosaico € o cendrio do dinheiro. Estamos
ativamente reinventando o dinbeiro para que ele cumpra suas funcoes (intercimbio,
investimento, poupanga, medida de valor) de uma forma que respalde, sustente e fortifique

nossos projetos sociais e culturais.

Antes de ver quais iniciativas ja existem, quais s30 nossas visoes estratégicas € nossos propostos
praticos, neste capitulo vamos brevemente olhar o dinheiro bancirio que predomina hoje.

O que vem a ser este dinheiro, como funciona, de onde vem, como circula e onde fica?

Na histéria humana se utilizaram os mais variados objetos como meios de troca, a exemplo
das sementes, colares, peles e conchas, que poderiam ser comparados, por essa fung¢ao, com o

dinheiro que seria anos depois utilizado de maneira formal.

Compreender o que ¢ o dinheiro é imprescindivel para que se possa entender os
fundamentos basicos do Sistema Monetirio vigente e como ele poder ser melhorado, nao
somente do ponto de vista econdmico mas, principalmente, dos reflexos que causa a

sociedade como um todo.

-

E necessério salientar que tanto o dinheiro como o sistema monetario sao resultados da
criatividade, da capacidade e da necessidade humana, e que nao surgiram num simples piscar
de olhos. Pode-se entender, portanto, que ¢ possivel criar um outro sistema, ja que este nao ¢

estatico, nem tampouco imutavel.

1.1 COMO SURGE O DINHEIRO?

Aparte de meios de troca como a sal e as conchas e os metais preciosos, que historicamente
serviram como moeda, aqui brevemente mostramos como surgiu o dinheiro abstrato com

respaldo mais ou menos concreto, que conhecemos hoje.

O que é o dinheiro?
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Os egipcios, ha cinco mil anos, foram os primeiros a terem grandes estoques de grios. Em
suas sociedades, o grio guardado era utilizado como lastro para a circulagio de bens e
servigos. O proprietario dos graos tinha que pagar determinados custos de armazenagem.
Desta forma, preferia muitas vezes empresta-los (sem juros) do que deixa-los guardados,

transformando o estoque em capital de giro (veja cap. 4.1).

Ao redor do ano zero, em Jerusalém, dava-se um bonus de crédito em base de ouro existente
no templo. Estes bonus tinham credibilidade como dinheiro porque os curas e o ouro do

Templo garantiam seu valor.

Janaldade Média, os comerciantes europeus podiam gastar de sua riqueza somente dentro

de um determinado reino, o que gerava uma circulagio maior e efetiva nos pequenos burgos.

Nesta mesma época os ourives (tesoureiros) na Italia descobriram que podiam emprestar
muito mais papéis representando um valor em ouro, do que a quantidade que eles tinham
realmente nos seus cofres. Eles guardavam o ouro dos comerciantes ricos para evitar que
estes fossem saqueados e entregavam um comprovante, que confirmava a existéncia deste
ouro e garantia que na entrega do mesmo receberia o nobre metal de volta. Essa “garantia”
de valor era reconhecida e aceita entre os comerciantes, tornando-se um novo meio de

intercimbio, nascendo assim, o dinheiro em bilhete.

Os ourives observaram que nao era necessario mudar o ouro de seus cofres a todo momento,
porque sempre havia comerciantes que preferiam usar as garantias (bilhetes) e, quanto
mais confianca adquiriam estas “garantias”, havia menos necessidade de trocé-las por ouro.
Os ourives colocaram a disposicao dos comerciantes mais "garantias”, ou seja, deram um
maior nimero de "garantias" do que o valor em ouro que haviam guardado. E como todos
nio cobravam suas garantias por ouro a0 mesmo tempo, nao havia problemas em emprestar
sempre a mais. Em realidade criaram dinheiro do nada. Com efeito, esta foi uma das primeiras
formas de criar dinheiro, tendo por base o crédito, e que até hoje em dia é a base da circulacao

do dinheiro.

Claro que a confianca na circulacio do novo dinheiro era muito importante, quanto a
reputacdo dos ourives e dos Templos que faziam com que as pessoas aceitassem este papel
como dinheiro. Os cheques e as transferéncias nos bancos atuais representam o dinheiro
das pessoas, e sdo aceitos porque as pessoas confiam que o banco vai garanti-lo. Um dos

fatores de maior importéincia ¢ a confianca de que o documento vale como dinheiro.

O dinheiro capitalista de hoje teve momentos de desenvolvimento consciente, como na
Conferéncia de Bretton Woods, em 1944, ou o momento em que o délar foi desligado do

ouro, em 1971. As bases do sistema monetirio atual sio: dinbeiro emitido a base de créditos,
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com lastro parcial (como os vales emitidos pelos “ourives” na Italia) e zaxado com juros pelos
bancos emissores. Finalmente uma esséncia do dinheiro de hoje: é emitido por bancos

privados que mantém o poder de emiti-lo, sob o controle de uma pequena oligarquia.

Mais adiante serd descrito como ¢ emitido o dinheiro, como entra em circulacio, e quais sao

os efeitos destes créditos e seus juros para a economia.

Aqui, o que importa é saber que o dinheiro, como ¢ conhecido hoje, foi criado num processo
histérico e que a estrutura que resultou desse processo nao ¢ Ginica nem inevitavel. Muitas

outras formas de dinheiro existiram, existem e existirao.

No capitulo 4 serao citados muitos exemplos de diferentes formas de dinheiro, pois foram
e ainda sao iniimeras as formas que o homem, através de sua criatividade, refaz para dinamizar
as trocas e assim suprir suas necessidades. Todos os exemplos citados tém, em si, uma base
tedrica que pode ser essencial para as alteragdes propostas ao sistema monetdrio atual.
Resgata-se a idéia de que a crise pela qual passa a economia mundial ndo estd na existéncia
do dinheiro, mas sim na base teérica do sistema monetario que rege as relacbes econdmicas

e politicas, e traz reflexos gigantescos ao social.

1.2 DESENVOLVIMENTO PELA DISPONIBILIDADE DO DINHEIRO

Nos tempos remotos, quase todas as pessoas produziam tudo o que precisavam para sua
sobrevivéncia: roupas, casas, alimentagdo e outros bens. Ao passar do tempo, as pessoas
comegaram a trocar produtos e servigos entre si, podendo se especializar nas tarefas que
mais tinham conhecimento. Com a intensificagio das trocas, surgiu a moeda, que facilitava
as operagoes. Esta criagdo humana, o dinbeiro, resultou numa das estruturas mais dinimicas

e efetivas da humanidade.

Com dinheiro as pessoas puderam comprar produtos que nao poderiam produzir por si mesmas,
liberando-as para fazerem outras coisas; assim, puderam especializar-se naquilo que melhor

sabiam fazer. Hoje seria cada vez mais dificil uma pessoa fazer tudo o que necessita para sobreviver.

Tomemos o seguinte caso: se um trabalhador - um lavrador que produz hortalicas, por
exemplo - precisa comprar um peixe, ele pode compra-lo com dinheiro, que atua como
instrumento de troca. Tendo esse meio de troca, o lavrador pode continuar o seu trabalho,
enquanto um outro trabalhador - o pescador - pesca para ele. Havendo um meio, um
instrumento, de troca nao ha necessidade que cada um desenvolva todas acoes para dar
conta das suas necessidades; as pessoas podem dedicar-se a uma tarefa, especializando-se

naquilo que fazem e com isso serem mais produtivas.
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Numa sociedade complexa como a nossa, o desenvolvimento nio teria sido possivel se nio
houvesse um instrumento de troca que, além de fixar um prego as mercadorias e servicos,
permite que as pessoas guardem seu dinheiro para utiliza-lo em outro momento. Sem o

dinheiro, sem a moeda, seria muito mais dificil para as pessoas trocarem produtos e servigos.

E isso o0 que compreendemos como desenvolvimento: a possibilidade de se especializar para

produzir produtos mais complexos, e de intercambiar estes produtos como um meio de trocas.

Pode-se perceber que o dinheiro pode dinamizar o intercimbio de produtos e servicos dentro
de uma sociedade. No exemplo acima eram apenas dois bens, peixes e hortalicas, que também
poderiam ser trocados diretamente entre si, sem a utilizagao de dinheiro. Mas ampliando este
exemplo, incluindo um lenhador e um ferreiro, além do pescador e do lavrador, cada um deles
com seus produtos que os outros trés desejam, as atividades de trocas se tornariam bem mais
complexas. Ampliando ainda mais o tltimo exemplo e trazendo-o para a realidade dos dias de
hoje, em que se necessita de uma gama ainda maior de produtos e servigos, seria impossivel a

realizacio de trocas sem um instrumento apropriado, como o dinheiro.

A disponibilidade de moeda como instrumento de trocas estimula o desenvolvimento de uma
comunidade, de uma regido ou de um pais. Quanto mais dinheiro circula, quanto mais este
dinheiro pode facilitar intercimbios, quanto mais cada um de nds pode se especializar numa
atividade. Quanto mais nos especializamos em nossas atividades, quanto maior o nivel de
nossos produtos, ja que nao todos somos bons pescadores, lavradores, ou ferreiros. Nosso
desenvolvimento econdmico, porém, esta diretamente ligado a disponibilidade de um meio
de intercambio, que nas épocas modernas ¢ o dinheiro. Por isso sio necessarios mecanismos

de criacio deste meio ou, em termos econdmicos, de emissdo de dinbeiro.

Na Europa, a partir da Idade Média, estes meios foram disponibilizados, por exemplo,
pelos ourives italianos, ou, mais adiante, pelo Banco da Inglaterra, que aumentaram a
quantidade disponivel de circulante e, portanto, o desenvolvimento e o bem estar naquele
continente nas referidas épocas. Hoje, sio os bancos que emitem dinheiro, como serd

demostrado no capitulo 2.

E bem verdade que existiram outras fontes que disponibilizaram dinheiro extra, o que
fez acelerar o desenvolvimento europeu (por exemplo, o ouro e a prata “conquistados”
nas colonias européias, nos séculos XVI e XVII), que serviram como dinheiro para
organizar as relagdes econdmicas. E importante ressaltar que nao foi s6 o valor direto do
ouro que fez a Europa enriquecer. Muito mais importante que o ouro, foi a criagio de
disponibilidade de um circulante (dinheiro). Isto fez com que os europeus pudessem
intercambiar, se especializar e dinamizar suas produgédes, ensejando a sociedade européia

um desenvolvimento de forma integral.
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Num sistema monetirio onde o dinheiro se acumula nos centros financeiros e nao circula nas
comunidades, estas perdem a possibilidade de criar as especializagdes e os intercimbios

necessarios para se desenvolver e faz com que suas capacidades sejam desperdicadas.

E isto exatamente o que faz o sistema monetdrio capitalista: acumula o dinheiro, deixando

as comunidades sem o meio necessario para se desenvolver.

1.3 DESENVOLVIMENTO PELO INVESTIMENTO DO EXCEDENTE

A prosperidade e o bem estar material de um grupo (ou sociedade) emergem em grande
parte em fungdo dos investimentos em atividades que aumentam a produgdo. Dito de
outro modo, a prosperidade ¢é resultado, na maioria das vezes, das inversoes ou dos
investimentos que as pessoas fazem para aumentar a produgio a partir de determinadas

condicoes.

Quando o mar langou Robinson Crusoe numa ilha isolada, ele soube sobreviver tecendo
uma rede de pesca e fazendo uma langa. Ao fazer isso, ele nio s6 melhorou sua situagio para
obter algo para comer, mas melhorou estruturalmente suas condigoes de sobrevivéncia.
Mas para tecer a rede e construir a langa foi necessdrio gastar um tempo nestes instrumentos.
Durante o tempo em que tecia a rede e construia a langa, ele ndo pode cagar, muito menos
coletar o que comer; entdo, para fazer isto, ele foi obrigado a optar entre duas situagoes:
abastecer-se previamente para nao passar fome, enquanto trabalhava na rede e langa, ou

comegar a produzir ambas e passar fome até poder usi-las para garantir seu alimento.

Dito deste modo estas agdes podem parecer estranhas e raras mas, mesmo sem perceber,
o cotidiano € repleto de atitudes semelhantes, em que se reserva parte do que se dispoe
no presente para poder desfrutar no futuro, ou que se baixam as condi¢des de hoje, para
melhori-las estruturalmente amanha. Estas agdes de melhorar estruturalmente nossas

capacidades pela aplicacdo do excedente, os livros de economia chamam de investimento.

Os investimentos nio sdo outra coisa que um mecanismo de juntar o excedente da producio
para poder aplici-lo de forma produtiva. Na histéria humana existiram muitas formas

nas quais o excedente da producio foi acumulado e investido, a maioria delas compulsérias.

No século XV a rainha catélica Isabel de Espanha expulsou os drabes da Peninsula Ibérica.
Para financiar esta guerra, confiscou as posses dos judeus, conseguindo assim aumentar o
fluxo de dinheiro para seus cofres. O resultado foi a formacdo de um capital necessario
para ser utilizado na guerra contra os mouros e, quando a guerra acabou, havia ainda um
volume tio grande de capital que poderia ser utilizado para outros investimentos. E assim

o fez, patrocinando a investida de Cristévao Colombo em busca de novos caminhos para
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as Indias, que terminou por descobrir novas terras e buscar riquezas na América. Assim o
fazendo, investiu uma parte do excedente econémico num projeto de exploragio, de negécios

e de roubos; uma viagem que propiciou uma riqueza incalculavel para si e para o seu império.

O mecanismo de investir o excedente aponta para uma situagio que historicamente se repete.
"Tradicionalmente numa sociedade existe um grupo, uma elite, que atribui a simesma os resultados
ou os lucros produzidos por todos. Nesta acumulagio centralizada de dinheiro muitos sdo os
trabalhadores e poucos, pouquissimos na verdade, os que desfrutam dos resultados financeiros
da producio fruto do trabalho. E interessante ver que, dependendo de como esta abundancia é
utilizada, pode promover o desenvolvimento duma sociedade ou ndo. Se a elite usa o excedente
para festas e consumo, a sociedade pode se torna decadente. Mas, se o excedente ¢ investido de
forma dinamica, a sociedade pode se desenvolver. O que € essencial saber é que para que haja o
desenvolvimento de uma comunidade sdo necessarios mecanismos para apartar o excedente e
aplica-lo de forma produtiva. O fato de que, historicamente, na maioria das vezes isto foi realizado
de forma exploratéria e forcada, ndo quer dizer que nio seja possivel realizi-lo com métodos

mais dindmicos, democriticos e igualitérios.

O excedente nio é resultado de a¢des magicas. Como ele aparece e é utilizado precisa ser
entendido, porque ele indica para um mecanismo que tanto pode ser de renovacio, quanto

de deterioracio e estagnacio.

Nos velhos tempos, os excedentes eram acumulados com a utilizagdo da forga e
compulsoriamente. Hoje, o capitalismo tem formas bem mais dinidmicas para fazer o
mesmo: a riqueza proporcionada pelo excedente automaticamente estd sendo usada por
poderes andnimos do mercado. Os juros e os lucros fazem com que o excedente (surplus)
da produgio chegue, ndo mais aos nobres, mas aos investidores, capitalistas, comerciantes,

aos bancos. Como funciona isto?

,

E preciso ter presente que no momento em que as pessoas ganham dinheiro, ele nem
sempre fica com elas, pois existem vdrios instrumentos ou meios através dos quais este
dinheiro flui para os setores mais poderosos e mais fortes da sociedade. Estes mecanismos

sdo os bancos, onde a maioria das pessoas guarda seu dinheiro.

No sistema capitalista os investidores tem a disponibilidade de todos os excedentes pelos
créditos bancdrios, que sdo baseados no dinheiro disponivel nas contas bancarias. Eles
ndo precisam forgar vocé ou eu para disponibilizar nossas poupangas, como a Rainha
Isabel fez com os judeus. Eles s6 precisam convencer os bancos de que o investimento
gerard lucros. Isto faz que o capitalismo seja bem mais dindmico que outras formas de se
apropriar do excedente. No capitalismo, s6 quem investe pode se apropriar do excedente.

Isto faz com que o excedente seja sempre investido produtivamente.
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Desta forma a disponibilidade do dinheiro excedente para os investidores dinamiza toda a

producio e resulta no desenvolvimento da sociedade.

Esta atribui¢ao direta do excedente através do sistema monetdrio faz que o capitalismo
seja o “sistema mais dindmico e renovador na histéria”, como foi determinado por seu

maior critico, Karl Marx.

1.4 CREDITO COMO MOTOR DA ECONOMIA

O crédito, como conceito, ¢ um tipo de transagio comercial em que um gasto, seja em investimento
ou consumo, ¢ facilitado de imediato, enquanto o pagamento acontece depois de um determinado
tempo. Os fatores mais relevantes dessa transagio sdo a confianga e o tempo a decorrer entre a

aquisi¢io e a liquidagdo da divida.

A maioria das empresas, umas mais e outras menos, dependem de empréstimos para financiar
seus investimentos. Sendo assim, o crédito é como um motor na economia, facilitando
investimentos e desenvolvimento. Mas, ndo se deve pensar o crédito somente relacionado
com as empresas; os proprios consumidores também utilizam sistemas de crédito para
comprarem produtos que ndo podem pagar de uma sé6 vez. O governo, para realizar atividades
de investimentos nas cidades, estados e pais também faz uso de financiamentos de crédito.
Vé-se, entdo, que no sistema monetdrio, o crédito desempenha um papel central, como um

coragio, bombeando fluxos de capital de um lado para o outro.

Na maioria das vezes o crédito é emprestado criando novo dinheiro. E a forma do modelo
capitalista de emitir dinheiro: outorgando créditos. O dinheiro novo surge no momento
em que é concedido crédito. Neste capitulo vamos nos aprofundar em alguns aspectos

deste crédito.

E de suma importancia ressaltar que a ciranda dos créditos, além de gerar novas
oportunidades de investimento, também resulta num pogo de dividas. Quem estd
emprestando o dinheiro, por certo, deseja uma remuneragio sobre o montante, que se

conhece como juros. Esses juros serdo discutidos no préximo paragrafo.

O crédito pode ser gerado num determinado local e o dinheiro pode ser aplicado em
outro . Assim, muitas pessoas na Europa conseguem empréstimos a juros de 6% ao ano
e os aplicam na Bolsa de Valores nos Estados Unidos da América (EUA) que, até ha
pouco, proporcionava rendimentos de 15 a 20% ao ano. A localidade da inversao, em
geral, € eleita por razdes especulativas. Isto significa que nio sdo determinantes os
valores intrinsecos para a acessibilidade do capital, mas principalmente o aumento do

rendimento esperado.
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Geracas a globalizacdo e a liberalizacio dos mercados de capital, o dinheiro pode ser transportado
pelo mundo na velocidade do tempo de da luz, e ser aplicado onde sdo obtidos os maiores
rendimentos, mais atrativos. Isto implica que o dinheiro disponivel para respaldar créditos
também pode procurar os maiores lucros no mercado mundial. Assim, o pequeno agricultor

da India esta, na verdade, concorrendo na aquisigio de capital com empresas multinacionais.

E muito importante ressaltar que o valor de crédito esta baseado no valor de mercado ao invés
do valor inerente. Assim, surge uma situagio na qual o crédito se concentra em regioes com
elevado valor de mercado. Nessas regioes as empresas de médio porte também conseguem
dinheiro com facilidade. O outro lado da moeda € que a falta de crédito também se concentra;
nas regioes onde isso acontece, mesmo pessoas com boas idéias e empresas de excelente
capacidade tém grandes dificuldades em conseguir capital. Mesmo que consigam crédito,
elas iniciam suas atividades no mercado local onde ha pouca oferta de dinheiro e, portanto, ¢
dificil obter algum retorno. Assim, a falta de crédito cria uma realidade prépria:

a impossibilidade de fazer florescer uma atividade.

Tomemos por exemplo uma pequena empresa de computadores do Vale do Silicio (Silicon
Valley) e uma no Chile. Ambas tém boa posi¢ao no mercado, tém clientes, a administracao da
empresa ¢ eficiente e apresentam bom gerenciamento do dinheiro, mas as duas necessitam de
novo capital e, portanto, emitem acoes. O investidor europeu precisa decidir. A pequena
empresa nos EUA esta representada no NASDAQ. Nesta Bolsa de Valores, até pouco, subiam
os valores das agoes com dezenas de porcentos por ano. Nem tanto pelos valores das empresas,
mas pelo valor do mercado no total, e pela grande demanda de a¢oes. A empresa no Vale do

Silicio, portanto, conseguird empréstimos mais facilmente do que sua concorrente chilena.

Além disso, os juros cobrados sobre empréstimos nas regides pobres sdo muitas vezes superiores
aos cobrados em regides desenvolvidas, tornando quase impossivel qualquer nova atividade
econdmica. Esta espiral de miséria ¢ alimentada por custos bancarios mais elevados, por causa

de riscos maiores; com isso, geram inflacio maior e menor atividade econ6mica, etc.

Na mesma espiral de impossibilidade de investimentos semelhantes estao também os bairros
empobrecidos dos paises mais ricos. Num determinado momento, a auséncia de crédito se
tornou a causa da impossibilidade do bem-estar, enquanto que, segundo os banqueiros, ela é

uma conseqiiéncia.

As vezes o governo ou uma agéncia de fomento ao desenvolvimento ou um investidor privado
optam por investir, de uma vez, muito dinheiro em determinado bairro. A regido portuaria de
Londres é um exemplo: tratava-se de um bairro decadente que foi restaurado num grande

projeto e que hoje ¢ um dos pontos mais prestigiosos da cidade. O interessante é que surge
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entdo um impulso contrario: a expectativa de um valor futuro gera valor de crédito e esta se
cumpre per s - como hd um fluxo de dinheiro para o bairro e ele recebe benfeitorias, aumenta
o valor esperado do bairro como um todo e as casas decadentes passam a ter maior valor
imediato. S6 esta valorizagdo ¢ mais que suficiente para dar retorno aos investimentos da

agéncia de fomento.

Como visto, o crédito traz for¢a e dinAmica a4 economia. Nosso modelo monetirio estd
baseado nestes créditos para emitir moeda e criar a quantidade necessaria de dinheiro. Mas
a0 mesmo tempo, ja que nosso sistema monetario estd nas maos duma pequena oligarquia,
este crédito implica numa dependéncia cada vez maior, deixando o mundo inteiro dependente

do sistema financeiro. O mecanismo que realiza esta dependéncia ¢ o sistema de juros.

1.5 JUROS

s

“Sem ser radical, nem exagerar, eu lhe digo: a terceira guerra mundial ja
comegou. E uma guerra silenciosa, mas porém nio menos sinistra. Esta
guerra estd destruindo Brasil, o continente latino-americano, e praticamente
todo o Terceiro Mundo. Nao morrem soldados, mas infantes, ao invés de
milhoes de feridos, tem milhdes de desempregados. Ao invés de pontes, sdo
destruidas fabricas, escolas, hospitais e economias inteiras. E uma guerra
do Oeste rico, contra o continente Latino-Americano e o Terceiro Mundo.

O motivo desta guerra ¢ a divida externa, e o arma mais importante sao 0s
juros, um arma mais mortifera que a bomba atomica, e mais destrutiva que
o raio laser.”

Luis Inicio “Lula” da Silva.

A esséncia critica ao sistema monetario vigente é que ele funciona a base de juros. Nos
outros itens podera ser visto exatamente o que sao os efeitos da base de nosso dinheiro.

Aqui s6 serd examinado superficialmente o que sdo os juros.

Juros para nés sio uma das evidéncias da vida. Se uma pessoa pedir um empréstimo ao
banco, pagara juros; se fizer poupanga, receberd juros. Mas isto nio ¢ uma situagio
equilibrada: o que ela recebera sera bem menor do que pagara. No Brasil o exemplo é bem
claro: alguém que depositou 100 reais na poupanca num banco, no dia 1° de julho de 1994
(data de langamento do real), tem hoje 374 reais e 34 centavos. Ja se esse mesmo alguém
sacou 100 reais no cheque especial, na mesma data, tem hoje uma divida de 139 mil, 259
reais e 10 centavos, no mesmo banco. Ou seja: com 100 reais do cheque especial vocé fica

devendo nove carros populares, e com o da poupanga, consegue comprar apenas quatro pneus.
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No passado os juros nem sempre eram aceitos. Tanto a Biblia como o Alcorio, e muitos outros
livros sagrados, chamavam de usura e consideravam pecado inaceitdvel por parte daqueles que
se aproveitavam para auferir ganhos sobre empréstimos concedidos. Nossa conceito ético e
moral quase sempre aponta no mesmo: quem pediria a seu vizinho que lhe retornasse duas

xicaras de agticar, quando lhe tivesse pedido emprestada apenas uma?

Hoje os juros sio a esséncia do sistema monetario e os banqueiros que fixam as taxas sio membros
respeitados de nossa comunidade. EE mais: muitos economistas e analistas financeiros nao acham
possivel um sistema monetdrio funcionar sem eles. Os juros sio definidos como “o custo do
dinheiro”. Isto é uma forma de legitimé-los, mas é um argumento falso. Se os juros somente
representassem o custo dos bancos para manterem suas administragdes e os seguros que eles
precisam para os créditos que eventualmente nio retornam, esses juros nao seriam cumulativos.
Seriam gastos exatamente em pagar os saldrios dos empregados dos bancos e pagar os custos dos
créditos perdidos. Os juros nio sdo tanto o “custo” do dinheiro, mas muito mais o “prego” do
dinheiro: um preco artificialmente alto, pela apropriagio nas mios duma pequena oligarquia do

poder de sua emissio.

Os juros sio taxados de forma exponencial, resultando de uma percentagem cumulativa
ndo s6 sobre o crédito inicial, mas também sdo cobrados juros sobre juros. Quem conhece
um pouquinho de matematica sabe o que implica um crescimento exponencial. E um

crescimento que aumenta sua velocidade continuamente.

Um crescimento desta forma € tao explosivo, que, depois de um tempo de aceleracio, ele
b b b
ganha velocidades tio extremas, que ja os recursos humanos para controlar seus efeitos

se tornam ineficientes.

Isto leva a que os efeitos dos juros em nossas vidas acelerem suas influéncias! Ha cem
anos os efeitos totais dos juros nio necessariamente eram tio visiveis, mas hoje os
pagamentos de juros estio escravizando populacoes e nacoes, levando a exploragio continua

de recursos naturais ¢ humanos.
Crescimento exponencial e crescimento linear
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Por seu cariter exponencial, os juros nos obrigam a pensar no curto prazo, estimulando a
degradagdo ambiental. S6 imagine: os retornos que podem dar processos naturais nao sao
exponenciais, eles sio /ineares, estaveis. Imaginemos os peixes nos oceanos se reproduzindo
uns 7% (constantes) por ano, € os juros a uma taxa de 5% (cumulativa). Isto explicara por que é
financeiramente bem mais vantajoso pescar fodos os peixes no mar hoje, vendé-los e guardar este
dinheiro num banco contra juros, que deixa-los nadar tranqiiilos e a cada ano recolher uma

parte. Como € isso?

No primeiro ano o monte de dinheiro cresce uns 5%. Isto ¢ um pouco menos do que a capacidade
natural dos peixes em se reproduzir. No segundo ano cresce de novo os mesmos 5%, mais os 5%
sobre os 5%, um total de 5,25%. No terceiro ano, um pouquinho mais que 5,5%. Até aqui
parecem os peixes ser mais produtivos que os juros. Mas o que acontece com um crescimento
exponencial? No oitavo ano, a renda dos juros cumulativos sao de 7% do montante inicial. Aos
15 anos, a renda é de uns 10%; aos 20 anos, 12,6%, e isto vai crescendo cada vez mais rapido! Aos
50 anos, ja sao mais de 50% anuais os retornos dos juros! Muito mais do que nenhuma espécie de
peixes pode se reproduzir. E exatamente isto o que acontece quando governos decidem saquear
as riquezas naturais de seus paises para amortizar suas dividas externas: a renda constante e

eterna que estas riquezas ddo, nao pode competir com os juros que sio taxados sobre as dividas.

Mas ¢ uma elei¢ao totalmente ridicula e cinica: todos sabemos que se destruimos todos nossos
recursos, o dinheiro que virou a representa-lo nao terd mais nenhum valor! O economista Kenneth
Boulding se expressou claramente: “Quem acredita num crescimento exponencial continuo,

em um planeta finito, ¢ ou um louco, ou um economista”.

Os juros e a acumulacao de riquezas

E necessdrio saber que nés ndo s6 pagamos juros para nossos créditos, mas os pagamos cada vez,
que compramos pao, que tomamos café, ou quando pagamos o aluguel da casa. Cada investimento
que implica num crédito resulta no pagamento de juros. Cada padaria que compra uma nova
maquina, cada produtor de café que obtém um crédito para comprar sementes, cada casa
comprada com um crédito, todos pagam juros. Esses juros sempre sao embutidos nos pregos
cobrados do consumidor e ¢ por isso que em cada compra que fazemos pagamos juros. Hoje os
pregos pagos pelo consumidor podem ter de 25 até 70% de juros, acumulados na sua trajetéria

pela cadeia produtiva!

O que percebemos ¢ que os juros sao um mecanismo muito eficiente para a acumulacao de
riquezas, por aqueles que detém o poder financeiro. Na popula¢do humana, s6 10 por cento
recebem na sua vida mais ou menos a mesma quantidade de juros que eles pagam; 80 por cento
pagam muito mais juros do que recebem e uma elite, 10 por cento da humanidade, recebem

bem mais lucro por parte dos juros do que eles pagam.

O que é o dinheiro?
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Normalmente os mais vulneraveis, gente e paises pobres, sdo os que precisam de capital para
promover o desenvolvimento. Como nio tem capital, pedem emprestado. Na pritica, surge
desta maneira um déficit estrutural de dinheiro num circulo vicioso. Isto implica em um déficit
sistemdtico para sociedades, paises e comunidades, no qual o novo dinheiro ¢ criado e gera
novos pagamentos dos juros da divida. O uso do dinheiro como meio de intercimbio se esvazia,

porque ¢é continuamente retirado do circuito produtivo.

Os juros sao um método bem efetivo de acumular sem trabalbar. Isto nao s6 ¢ uma realidade
para individuos que se aposentam e vivem dos juros que eles recebem pelo seu capital,
mas num nivel bem mais elevado, para comunidades e estados. O fato de os paises pobres
estarem condenados eternamente a pagarem juros intermindveis sobre dividas velhas,
obriga-os a competirem no mercado mundial para obterem os délares necessarios para
pagar estes juros. Desta forma os juros sio um método excelente dos paises ricos de ficar

com os excedentes dos paises pobres.

Mas os juros nio criam s6 riqueza. Eles sdo a causa da pobreza para grandes partes da
populacio mundial. Ao mesmo tempo em que os paises ricos se enriquecem ainda mais,
os paises pobres ficam sem o circulante necessario para as comunidades se autogestionarem.
Aqui, os altos niveis de desemprego significam um desperdicio enorme de possibilidades
e recursos humanos. Isto tem que ficar claro: nao s6 a pobreza direta da perda de recursos
humanos e naturais, mas uma pobreza mais estrutural, causada pela auséncia de meio de

intercimbio e de um desenvolvimento auténomo, sao causadas pelos juros.

Os juros e a inovacao

Uma ironia histérica é que esta forma de tributo obrigou a paises como o Brasil a se desenvolver
rapidamente. Isto resultou numa inddstria moderna e competente. Mas como o objetivo desta
moderniza¢ao nunca foi o de beneficiar a populacao, a0 mesmo tempo de ter uma produgio

moderna, existem condi¢oes humanas e sociais medievais.

Nao devemos esquecer que os juros tém efeitos desastrosos também nos paises ricos. A Holanda
apresenta os juros como o segundo posto no or¢amento, pagando mais de juros do que aplica em
educacao ou satide. A economia nos centros capitalistas, que necessita gerar os juros cumulativos

sobre seus investimentos, esti continuamente se acelerando para criar estes lucros.

A conseqjiiéncia inevitivel de uma economia onde os investimentos sao taxados com juros ¢ que
as taxas de juros crescem exponencialmente e a produgio tenha que seguir crescendo para
poder pagar estas taxas. Desta forma, essa economia é submetida a uma forga predadora, na qual
alogica sera sempre produzir mais para criar mais consumo, mais exploragio da natureza, mais

exploracao do meio ambiente e, conseqiientemente, dos seres humanos.
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Nos enredamos num circulo incontroldvel de novos produtos, novos meios de produgao,
mais produtos, mais meios de produgio, destruig¢io e substituigao de produtos e meios de
producao acelerada, de altos rendimentos e mais concentragio de renda e uma acumulagao

continua do capital e poder nas mios de um pequeno grupo.

O paradoxal ¢ que nas regioes ricas o ritmo da vida estd mais e mais acelerado e, a0 mesmo
tempo, ¢ menor a qualidade de vida em funcdo da necessidade de manter-se no ritmo do

crescimento do dinheiro.

Nio se pode negar a importancia e as conseqiiéncias para a vida didria da criagdo de
dinheiro taxada com juros. Vivemos em um sistema econémico no qual sempre ha um
déficit estrutural de dinheiro, e a maioria das nagoes estd condenada a produzir excedente

para pagamento destes juros.

E por isso que procuramos desenvolver uma economia sem juros, onde o dinheiro circule por

razoes de produgio e de comércio, e nao por razoes financeiras.

O que é o dinheiro?
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2. PARA ONDE VAI O DINHEIRO?

No primeiro capitulo, o dinheiro e alguns de seus aspetos foram descritos. Ja foram
introduzidos termos como emissdo, créditos, juros, acumulagdo. Neste capitulo nosso propésito
¢ de esclarecer exatamente como e onde o dinheiro capitalista nasce, como ele circula e

quais sdo suas dinimicas.

2.1 O NASCIMENTO DO DINHEIRO

A circulacio do dinheiro comega quando o dinheiro é emitido. Existem muitas formas de
emitir dinheiro. Uma forma, a mais cldssica, ¢ quando um governo, ou outro 6rgio,

imprime moedas e bilhetes e os gasta pagando por produtos ou servicos da sociedade.

Esta forma de emissao de dinheiro foi importante, mas no mundo capitalista, s6 3% do
dinheiro em circulagio sao moedas e bilhetes, ao passo que 97% ¢ dinheiro virtual, em

contas correntes, cartoes de crédito, etc. De onde vem todo este dinheiro?

Para responder essa pergunta, precisamos voltar aos ourives (tesoureiros) italianos, que
emitiam garantias de ouro sem ter todo esse metal nos seus cofres. Jd que muitas pessoas
prefeririam as garantias ao ouro mesmo, por sua comodidade de uso, muito ouro nunca
era recolhido. Os “ourives” podiam emitir até dez vezes mais garantias do ouro que eles

guardavam, auferindo grandes lucros pelos juros que eles taxavam.

Este sistema pode parecer fraudulento mas, ao mesmo tempo, facilitou o desenvolvimento
acelerado da Europa, pela disponibilidade de dinheiro para facilitar transagoes (ver item
1.3). Hoje, o sistema bancario capitalista estd baseado exatamente nesta dinimica, que
tem o nome de respaldo parcial. Cada livro de economia bdsica explica como os bancos
necessitam ter um respaldo pelos créditos que eles emitem de mais ou menos dez por
cento. Cada pais, em sua lei bancaria, define a percentagem exata; ¢ mais ou menos o

mesmo nas diferentes partes do mundo.
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Tendo um certo respaldo em suas reservas, os bancos comerciais privados tém o direito,
por lei, de emitir dez vezes mais dinheiro, novo dinheiro, nascido da nada! Nao ¢, porém,
a poupanca de outro que vocé estd emprestando. A maioria do crédito que ¢ anotado na
sua conta banciria, e que vocé paga incluindo os juros, ¢ dinheiro novo que previamente
nio existia e estd respaldado pelas jurisprudéncias nacionais. Os 97% mencionados da

quantidade total de dinheiro ¢, entio, crédito bancario.

Os bancos emitem dinbeiro para circular na economia produtiva e as comunidades. Eles criam este dinbeiro
(100) na base de um respaldo parcial (10).

2.2 OS JUROS: UMA TAXA PERPETUA

30

O crédito que cria novo dinheiro ¢ taxado com juros. Se pensarmos bem, isto é paradoxal:

eu te empresto uma coisa que ainda nem existe, mas te taxo um juro cumulativo!

Fora outros aspetos, por exemplo, morais (ver item 1.5), vamos analisar aqui o efeito dos
juros para o proprio sistema monetario. J4 que concluimos que 97% do dinheiro circulando
hoje sdo créditos bancérios, podemos deixar os demais 3% de lado neste momento, e

fazer como que todo dinheiro fosse crédito.

Entio, visualisamos o dinheiro entrar na circulacao taxado com juros. Se um montante
de 100 reais (ddlares, pesos ou marcos) entra em circulagdo, taxado com 10% de juros,
depois de um ano deverio sair de circulacdo 110 reais: o pagamento do crédito mais os
juros. Mas o que acontece? O préprio crédito cria uma falta de dinheiro em circulagao na
ordem de 10 reais. De onde vém os 10 reais? Neste sistema, onde a Gnica forma de criar
dinheiro ¢é o crédito, os 10 reais terdo que ser criados com um novo crédito. Mas...este

crédito também tera seus juros!
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As taxas dos juros criam uma falta de dinbeiro nas sociedades.

(-$10)

Quanto mais créditos os bancos emprestam, tanto mais falta de dinheiro eles criam. Desta
forma cada vez mais e mais créditos sdo necessdrios, criando um endividamento que
cresce continuamente. E isso exatamente o que esta acontecendo hoje no mundo: um
endividamento continuo das pessoas, governos e empresas, niao s6 no mundo pobre, mas

também no mundo rico.

No Movimento Monetirio Mosaico isto deve estar completamente claro: os bancos, que
supostamente tém a funcio de facilitar o dinheiro para a economia, na realidade estao criando

continuamente a falta de dinheiro na mesma.

2.3 VARIAS FORMAS DE PERDA DE DINHEIRO EM CIRCULACAO

Como foi descrito, o sistema monetdrio baseado em créditos taxados com juros cria seu préprio
déficit de dinheiro. Desta forma o circuito produtivo perde dinheiro diretamente ao circuito
financeiro. Isto deixa as comunidades sem o meio de trocas, indispensdvel para seu

desenvolvimento (ver cap. 1).

No sistema monetdrio vigente existem mais formas nas quais as comunidades perdem o dinheiro

circulante.
Drenagem do circuito produtivo pelo circuito financeiro.

Quando nés falamos em dinheiro, devemos distinguir dois circuitos monetarios separados. O
primeiro, trata da produgio e do consumo, o segundo, distante da producio, trata do mundo

financeiro especulativo que negocia em agdes, em reivindicagoes e em débitos de titulos.

O dinheiro tem uma finalidade diferente nos dois circuitos. O produtivo necessita-o como meio
de troca para anotar comércios, enquanto o especulativo usa-o para anotar as transagoes também,

mas aqui o proprio dinheiro é a mercadoria mais importante.

Para onde vai o dinheiro?
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Os dois circuitos nao sdo separados inteiramente: o dinheiro flui entre ambos os circuitos,
causando um vazamento de liquidez no circuito produtivo. Desta forma, o dinheiro se
encontra abundantemente no circuito financeiro mas ¢ escasso no circuito produtivo.
O circuito financeiro drena o dinheiro do circuito produtivo de diversas maneiras.

A razio principal para esta divisao ¢ a diferenca nos retornos.

Se os lucros e os investimentos estiveram equilibrados, a circulacdo do dinbeiro seria continuada.

SALARIOS INVESTIMENTOS

PRODUGAO COM

ATIVIDADE LOCAL GRANDE CAPITAL INVESTIDORES
COMPRAS LUCROS

Porém, os baixos percentuais de remunerag¢io de um investimento na produgio, seja em
uma loja ordindria ou fibrica, nio podem ser comparados a ascensao explosiva dos retornos
no circuito financeiro. A diferenca é tio grande que gera dois mundos totalmente

diferentes.

Imaginemos um capitalista que tem dinheiro para investir e compra acdes de uma
fabrica. A fabrica, a cada ano, terd que pagar uma parte de seus lucros como dividendos
ao investidor. Se ele investir estes valores novamente no circuito produtivo, nao
acontecerda nenhuma drenagem. Mas se o capitalista preferir investir nos circuitos

especulativos, ai esse dinheiro nao mais estara disponivel para o circuito produtivo.

Isto gerard uma drenagem do dinheiro do circuito produtivo ao circuito especulativo.
Esta drenagem sempre terminard prejudicando a comunidade local, jd que os

produtores compensam a drenagem pagando saldrios menores.
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Os inwestidores preferem especular. A circulagdo do dinbeiro quebra-se.

INV

TIMENTOS

PRODUGAO COM

ATIVIDADE LOCAL GRANDE CAPITAL INVESTIDORES
u u /\\..
COMPRAS LUCROS

CIRCUITO
ESPECULATIVO

No6s fomos ensinados que as bolsas sio um mecanismo de subministrar dinheiro dos
investidores as companhias. Quando uma companhia precisa de dinheiro, ela emite agoes,
que vende aos investidores. Desta forma ela obtém o dinheiro necessario para seus
investimentos. Isto acontece, sem davida. As companhias recuperam dinheiro do circuito
financeiro através dos estoques novos, mas cada vez menos. Quando uma companhia

emite agoes, ela tem que pagar anualmente uma parte de seus lucros aos investidores.

Pesquisas do economista Doug Henwood nos Estados Unidos demostram que entre 1901
e 1996, as bolsas forneceram somente 4% do capital de funcionamento de companhias
nao-financeiras. Ao mesmo tempo, entre 1980 e 1996, um liquido de 11% do capital foi
retirado pelas bolsas das companhias. Isto foi feito com as retomadas e as restitui¢oes dos

estoques por companhias e pelos pagamentos anuais dos lucros aos investidores.

A maioria das transacoes nas bolsas de valores nao implica em novas emissoes de acoes;
sao apenas de compra e venda de a¢oes existentes, por parte de especuladores que acham
que o valor das agoes vai crescer ou descer. Todas estas transagoes nio trazem dinheiro
nenhum aos produtores, mas a0 mesmo tempo existem tantas ganincias no circuito

especulativo que esses negdcios atraem dinheiro nao sé de especuladores, mas também

Para onde vai o dinheiro?
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cada vez mais a poupanca das populagdes. Um exemplo disto € o fluxo do dinheiro das
poupangas para a aposentadoria. Seus prémios encontram uma saida para os circuitos
financeiros. Jd que muita gente estd investindo em fundos de pensio, neste momento, as

quantidades envolvidas sdo enormes.

Esses fluxos de dinheiro geram seus préprios lucros: ja que cada vez mais dinheiro esta
disponivel para comprar mais ou menos a mesma quantidade de agbes, os precos destas
crescem aceleradamente. Assim, a tentacio de levar seu dinheiro ao circuito especulativo
¢ cada vez maior. Isto causa um acelerada submissao do mundo produtivo ao financeiro,
com conseqiiéncias importantes e riscos considerdveis. Quanto mais elevada a remuneracio
do capital proposta pelo circuito financeiro, mais forte sua atracio, e mais forte a pressao

sobre o setor produtivo para expandir.

Destas diferentes formas, o circuito financeiro suga uma quantidade continua do circuito
produtivo. Isto pode ser percebido facilmente, se compararmos as quantidades enormes de
dinheiro circulando nas bolsas, com as dificuldades que tém os produtores de obter um crédito

para investir produtivamente.

Drenagem do circulante local pela producao global

Como vimos no primeiro capitulo, a comunidade precisa de um meio abstrato para realizar
trocas e inversoes, para poder se desenvolver. A sucgio do dinheiro pelo circuito financeiro
representa uma das causas da falta de circulante local, porque os produtores pagardo menos

saldrios e isto causard uma falta de circulante nas comunidades.

Mas existe uma outra perda do dinheiro das comunidades a produgio global, onde os individuos
sdo muito mais responsaveis: € a perda de poder aquisitivo que acontece quando sdo comprados

produtos produzidos fora de nossa comunidade.

Ja faz algumas décadas que super e agora hyper e mega-mercados estio se instalando na
América do Sul. O capital estrangeiro investe aqui, prometendo empregos e acesso a produtos
baratos. Exemplos sdo as cadeias Carrefour e BIG. Mas o que acontece quando as comunidades
compram nessas empresas? - Ja que o dinheiro dos investimentos vem de fora, os lucros
também irdo para fora. O resultado é uma perda de dinheiro de nossa comunidade para o
mercado mundial. E mesmo se o Carrefour ou o BIG fossem nacionais, a compra de produtos
de cadeias produtivas de capital intensivo sugaria o dinheiro em circulacio na comunidade

onde se instalaram e o levariam para a economia globalizada.

Para o consumidor individual, uma compra num BIG pode parecer vantajosa, ja que os
precos podem ser mais baixos que na loja do bairro. Mas, o dinheiro da compra retorna
ao mercado mundial, e quem sabe quando voltard. Desta forma, a chance do individuo

ganhar este dinheiro diminui.
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Drenagem do dinheiro por causa dos juros

Ja foram discutidos os juros como causa da drenagem continua do dinheiro das
comunidades ao sistema financeiro. Cada vez que um produtor obtém um crédito para
investir, cada vez que um cidadao obtém um crédito hipotecdrio para comprar uma casa,

cada vez que um consumidor usa um cartio de crédito, o fluxo de juros cresce.

Assim podemos visualizar as diferentes formas de drenagens do dinheiro, deixando as

comunidades sem os meios necessarios para se autogestionar.

As diferentes causas de perda de dinbeiro da circulacdo locallprodutiva.

SALARIOS INVESTIMENTOS

PRODUGAO COM
ATIVIDADE LOCAL B RB AL INVESTIDORES

COMPRAS LUCROS

CIRCUITO
ESPECULATIVO

1. A perda causada pelos pagamentos de juros para o dinheiro emitido a base de créditos.
2. A perda de dinheiro do circuito produtivo aos investidores.

3. O dinheiro dos investidores que nao ¢ investido produtivamente mas ¢ levado ao

circuito especulativo

4. A perda de dinheiro das comunidades a produgio global.
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2.4

AS CONSEQUENCIAS DA ESCASSEZ DO DINHEIRO:
ACELERACAO OU CRISE

A perda de dinheiro do circuito produtivo ao circuito financeiro tem grandes conseqiiéncias.

O que acontece quando falta o dinheiro em relagio a quantidade de atividade economica?

Acontece, paradoxalmente, uma acelera¢io enorme da economia. Por qué? Porque quando
falta dinheiro, e a Ginica forma de entrar novo dinheiro é um crédito, e cada agente na economia
vai tentar evitar solicitar esse crédito. Isto resulta numa acelerada atividade, para competir pelo
escasso dinheiro em circulacdo. Pense nisto quando passar na rua pelos camelds, com seus
milhares de produtos, ou quando vocé ver que sua maionese ou seu xampu tem “inovado” sua
composig¢io pela terceira vez em um ano. Muitas destas atividades sdo estimuladas, aceleradas,

pela falta de dinheiro em circulagio.

Voceé acha que no centro do capitalismo, na Europa ou nos bairros ricos aqui no Brasil, aonde
todas as riquezas do mundo fluem, as pessoas estdo tranqiiilas, desfrutando a vida e olhando o
resto do mundo trabalhar? Desculpe, mas vocé esta equivocado/a! Mesmo ali a aceleracio da
produgio € tio intensa que as pessoas trabalham 60 horas por semana, com 2 ou 3 semanas de

térias por ano!

O que aconteceria se a economia niose acelerasse desta forma? As taxas dos juros seguiriam
crescendo, empobrecendo as pessoas e empresas, € causando uma crise. Isto € exatamente o que

aconteceu em grande parte da América Latina.

Uma economia baseada em juros tem s6 duas opgdes: crescimento ou crise.

2.5 CREDITO E GARANTIA

36

Segundo o diciondrio, crédito “significa prova de confianga dada a alguém, a quem nio se tem
motivo para desconfiar; seguranga na verdade de alguma coisa” (Novo Dicionario da Lingua

Portuguesa. Aurélio Buarque de Holanda. Editora Nova Fronteira, Rio de Janeiro)

Neste item queremos brevemente explorar os temas da confianga e do respaldo quanto ao tema

dos créditos.

Crédito e confianca

E a incerteza em relacdo ao outro ou a desconfianga sobre a capacidade que este outro tem em
honrar seus compromissos que afeta seriamente a confianga das pessoas que investem no setor
produtivo, provocando comportamentos de precaugio e retragdo que bloqueiam novos

investimentos.
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A existéncia de arquipélagos de desenvolvimento e de desertos monetdrios apenas
demonstram que a confianga junto com o crédito sao os elementos necessarios que

respaldam a atividade econémica.

z

Dito de outro modo, confianca é o processo pelo qual as pessoas estabelecem
comportamentos intencionais de oposi¢ao ao individualismo e as atitudes egoistas com o
proposito explicito de estabelecer formas de cooperagao, e o crédito traduz contrapartidas
reciprocas para superar situagoes de caréncia e/ou desvantajosas decorrentes da aplicagao

radical das leis do mercado que lesam a dignidade da pessoa humana.

A falta de um respaldo sécio-econdmico concorre para a falta de crédito e,

consequentemente, na falta de dinheiro para as pessoas, grupos ou comunidades.

E, quando as pessoas ficam sem instrumento para mudar, investir no processo produtivo,
o crédito deixa de ser um instrumento capaz de promover o desenvolvimento para ser
um instrumento de controle social, cujo cariter predador se evidencia no seu fluxo: deixar

1

o creditado (quem recebe) num “eterno presente”’ de caréncia porque o dinheiro flui

através das amortizagoes do empréstimo para o credor (quem empresta).

Os juros cobrados nas regides pobres sdo muitas vezes superiores aos cobrados em regioes

desenvolvidas, tornando quase impossivel qualquer nova atividade econémica.

Esta espiral de miséria é alimentada por custos bancdrios mais elevados cujos riscos sao

maiores também em fungio da fragilidade econémica.

E assim nos enredamos no “eterno presente”, pois o crédito com juros elevados gera
inflacdo que, por sua vez, concorre para uma menor atividade econémica e, portanto,

maior risco, etc.

Nesse sentido, faz-se necessario nos darmos conta da falacia do crédito. Primeiro, porque
o valor de crédito esta baseado no valor de mercado ao invés do valor inerente que decorre do
processo produtivo. E por isso que o crédito se concentra em regides com elevado valor
de mercado, na qual grupos, pessoas ou empresas conseguem dinheiro com facilidade;
enquanto falta crédito para pessoas, grupos ou empresas com boas idéias e com excelente

capacidade técnico produtiva, impossibilitando de fazer florescer uma atividade.

Segundo, porque a falta de crédito cria uma realidade negativa prépria, isto ¢, uma espiral-

de-impossibilidades na qual os investimentos, por nao se diferenciarem, promovem

" Hobsbawn, E. Era dos Extremos: o breve século XX. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1996.
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atividades pouco especializadas ou complementares, de modo que mobilizam um mercado
local cuja caracteristica maior estd no pouco dinheiro para consumir localmente e, portanto,

de dificil ampliagao do processo produtivo e do bem-estar local.

Estes dois elementos permitem entender que o respaldo do crédito ndo estd nas garantias

mas, ao contrdrio, na promogdo generalizada do crédito.

Crédito entao, ¢ baseado em garantia ou valores de producio na economia. Por isso ¢ que
s6 se confia em dinheiro que pode adquirir bens e servicos. Por isso s6 é concedido crédito
ou para atividades produtivas, ou para alguém capaz de honrar seus compromissos. Em
outras palavras, que tenha condicoes de garantir que o dinbeiro de outros tenba rendimento em
fungdo da expectativa de lucro. Ter rendimentos ou possibilitar uma expectativa de lucro

passa a ser uma garantia.

E preciso ter presente que sao nossas proprias capacidades de trabalho e bens, portanto,
a garantia do crédito, mesmo porque um banco pode criar dinheiro do nada, mas necessita

de nossos valores (bens) para dar cobertura a este dinheiro.

Aqui se visualiza um elemento chave no crédito que na maior parte das vezes ¢ escamoteado
pelo sistema financeiro: nossa prépria capacidade produtiva (o trabalho) é a “garantia”

dos créditos a serem recebidos.

Nossos proprios valores sao a garantia dos créditos

Crédito ¢ baseado em valores de produgdo na economia. Nés s6 confiamos em dinheiro
que pode adquirir bens e servigos. Por isso s6 é concedido crédito ou para atividades
produtivas, ou para alguém com um ingresso, rendimento, uma garantia ou uma
expectativa de lucro. S6 quem tem a possibilidade de ter lucro obtém um crédito para
uma inversio, s6 quem tem uma casa obtém uma hipoteca e s6 quem tem um ingresso
fixo obtém um cartdo de credito. Portanto, nossas préprias possibilidades, bens e

capacidades sdo a garantia do crédito.

O banco cria dinheiro do nada (ver item 2.1), mas necessita de nossos valores para dar
cobertura a este dinheiro. Mas ndés pagamos juros ao banco! Este é um conhecimento
estratégico importante: os bancos sao tao dependentes da economia real (para dar cobertura
aos créditos) quanto a economia real é dependente do sistema financeiro (para a concessao
dos créditos). Este ponto de vista pode ser utilizado, na Economia Solidaria, para utilizar

os préprios valores como garantia para a prépria moeda.

Isto ¢é exatamente o que jd acontece na pritica da Moeda Social: se alguém quer participar

de um Clube de Troca, ele/a deve demonstrar previamente que tem capacidade de ganhar
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2.6

suas unidades internas. Assim, a prépria produtividade ¢ uma “garantia” dos créditos
a serem recebidos. Nas redes de transagoes entre empresas, como a WIR, ha
necessidade de garantias adicionais. Numa rede de empresas, uma empresa se obriga,
mediante contrato, a aceitar tantas unidades internas quantas a propria empresa gasta.
Nestas dindmicas sdo possiveis e necessarios uma série de refinamentos conceituais
(ver itens 8.2, 8.3 e 8.4), mas o principio ¢ sempre o mesmo: ao invés de pedir a um
banco para capitalizar nossos valores e de pagar juros sobre o mesmo, a Economia
Solidaria nos ensina a basear nosso préprio meio de troca em nossos préprios valores.
Assim, ela se libera da dependéncia do sistema financeiro e economiza,
simultaneamente, o pagamento de juros. E isto que faz com que a Economia Solidaria
possa trabalhar de modo tdo mais econdmico e que, somente com base nisso, ela ja

possa concorrer com o capitalismo!

Agora, uma coisa importante para se levar em conta é: se nés usarmos nossos proprios
valores como lastro para nossas préprias moedas, o que é exatamente esse lastro?
Nos Clubes de Trocas, o lastro ¢ garantido pelas relac¢des sociais. Na rede WIR, o
lastro ja ¢ mais juridico. No item 8.1 serd apresentado o sistema FOMENTO, onde o
lastro da moeda social ¢ moeda nacional. Somente se lograrmos criar lastros
comparaveis, as diferentes moedas poderao circular nos diferentes sistemas. Esse ¢
um sonho do Movimento Monetirio Mosaico: ter diferentes moedas sociais que
circulem nio s6 no seu préoprio sistema, mas que possam ser aceitas, sem risco algum,

noutros modelos também.

O EIXO DE SUSTENTACAO DO SISTEMA MONETARIO:
O ENDIVIDAMENTO

Como o sistema econémico atual estd baseado na criacdo de dinbeiro com base em crédito o
modo mais importante pelo qual a quantidade de dinheiro cresce ¢ a concessio de
novos créditos. Mas isto também implica dizer que quanto maior a quantidade de
dinheiro, tanto maior a disponibilidade de crédito e, portanto, maior o volume total

de dividas.

Olhando por este dngulo vivemos num sistema de endividamento, tentando empurrar
as dividas para longe de nés, ou seja, para os agentes mais fracos. Um sistema que gira
sobre o crédito, gira sobre endividamento. Quando observamos o enorme crescimento
na quantidade de dinheiro dos dltimos anos, s6 podemos concluir que ocorreu um
enorme endividamento. O economista inglés Michael Rowbotham pesquisou este

assunto.
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Crescimento simultdneo de M4 e do endividamento na Inglaterra (Michael Rowbotham).
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Este grafico demostra como o crescimento do montante de dinheiro foi acompanhado de
um crescimento igual do endividamento (de pessoas, empresas e governo). A parte do
dinheiro que nio ¢ baseada em dividas, as moedas e os bilhetes, hoje nio significa mais de

3% do montante de dinheiro total.

Observamos que o M4 (termo técnico dos economistas para a quantidade total de dinbeiro)

na Inglaterra cresceu explosivamente no periodo pés-guerra.

Deste M4 somente 3% circulam na forma de moedas e notas. Este € o Ginico dinheiro que
entra em circulacio na forma de gastos € nao de empréstimos. O resto da quantidade de
dinheiro, todos os créditos em contas bancdrias, cartdes de crédito, cheques, hipotecas,
contas correntes estio baseados em crédito. Isto estd bastante claro no grifico: o
endividamento total na Inglaterra aumentou exatamente na mesma proporc¢io que o total

da quantidade de dinheiro.

Nos primeiros itens vimos que a razdo pela qual as dividas e a quantidade de dinheiro
crescem tdo exponencialmente € o fato de que sdo cobrados juros sobre todos estes créditos

que entram em circulacio.

Um latino-americano, asidtico ou africano sabe que, até hoje, seu pais paga prestacoes
por dividas contraidas anos atrds. Mas na Europa isto também acontece. O pagamento de
juros é, para o governo dos Paises Baixos, o segundo maior item do or¢amento, pagamento
que consome muito mais dinheiro do que ensino ou satde publica. Portanto, os paises
pobres nio devem aos paises ricos mas todos os paises devem ao sistema financeiro.

E isto ndo se aplica somente aos governos mas também aos individuos. Nos EUA o nivel
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de endividamento pessoal (hipotecas, cartdes de crédito, etc.) cresceu tanto na Gltima
década que Alan Greenspan, diretor do Banco Central, manifestou sua preocupacio com
o fato repetidas vezes: na primeira crise que surgir, o castelo de cartas podera desmoronar
e as pessoas nio terdo condigoes de pagar os juros e as prestagoes assumidas. Isto podera
ter reflexos na economia internacional. Também a classe média na América Latina estd
entrando de olhos abertos nesta armadilha, atraida pelos brilhantes Shopping Centers e
padroes de consumo maravilhosos; as pessoas estio se afundando, cada vez mais, em
dividas. Enquanto hé crescimento estd tudo bem. Mas mesmo um pequeno choque pode,

nesta situacgdo, ter enormes conseqiiéncias.

Analisando isto tudo verificamos que o sistema monetdrio nos coloca diante de uma
opgao injusta: ser pobre ou ter dividas (ou ser tao esperto que consegue repassar o problema

para outros).

Se queremos capitalizar nossas capacidades, a Ginica forma que temos ¢ de nos endividar
com os bancos, pagando juros. Para um individuo isto pode funcionar: ele pode ser esperto
e gerar seu investimento, mais os juros. Mas para a comunidade, na sua totalidade, isto é

uma perda de dinheiro (ver item 2.3).

Capitalizar nossas capacidades para nos desenvolver.

O renomado economista peruano Hernando de Soto foi convidado, nos tltimos anos, a
expor em todo mundo sua nova visao de como a pobreza pode ser resolvida. De Soto tem

uma teoria bastante radical de como realizar desenvolvimento.

“E 56 legalizar todos os bens informais nos paises pobres. Como quase
noventa por cento das casas nio existem oficialmente, também nao ¢é
possivel obter uma hipoteca sobre as mesmas. Legalizando-as cria-se
no mundo pobre um potencial econémico de 9.300 bilhdes de délares.
Isto é mais do que vinte vezes o total do auxilio ao desenvolvimento
desde a Segunda Guerra. Para os bancos surge entdo um gigantesco
mercado de financiamento”.

Assim falou ele durante sua visita aos Paises Baixos.

E claro que De Soto estd ciente de que uma parcela significativa dos problemas dos
paises pobres ¢ provocado pela falta de dinheiro. De Soto claramente percebe que a fonte
do dinheiro sdo os créditos, e que a base dos créditos sio os lastros. Se os paises pobres

legalizassem a “economia informal”, se criaria uma grande fonte de lastros.

Novos lastros, para novo dinheiro, para novos investimentos, para fins comerciais e para

o consumo. Pode ser que De Soto tenha razio. Que espaco seria gerado se o mundo
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pobre pode obter dinheiro capitalizando (hipotecando) seus bens? Um espago enorme:
9.3000 bilhées de délares, puramente para circular! Simultaneamente os juros exigirio
seu tributo e, ai, de forma acelerada. A economia nio poderia se dar ao luxo de proporcionar
bem-estar, mas deveria crescer para honrar os encargos dos juros, conceder novos empréstimos,
ter confianga para assumir novas dividas. Muitas das pessoas que contratarem uma hipoteca
serdo obrigadas a contratar novos empréstimos para pagar os juros. A capitalizacio de nossos
bens no sistema monetario atual significa que nos sujeitamos ao pagamento de tributos ao capital
financeiro. Se dermos ouvidos a De Soto e realmente injetarmos 9.300 bilhdes de délares na
economia pobre, 0s bancos receberio, s6 no primeiro ano, a um juro de 10% ao ano, 930 bilhoes.

Este dinheiro tera de ser pago. Assim, estaremos a caminho de um novo desastre!

Mesmo assim, o que De Soto diz ¢ muito importante: a rejei¢ao de bens de capital como garantia
do capital faz com que a economia informal esteja em grande desvantagem na obtengao de

dinheiro e, portanto, € reprimida em sua dinimica.

Além disso, € possivel fazer uso do potencial apontado por De Soto e, a0 mesmo tempo,
evitar a armadilha dos juros. Para isto é necessdrio unir-se as evolugoes
e transformagoes mais modernas do mundo do dinheiro. Uma empresa que compra outra

empresa com suas préprias agoes também evita os custos dos juros.

Redes avancadas de compensagao mitua podem, da mesma forma que uma empresa paga
com acgoes, fazer com que seus proprios bens de capital formem a base das possibilidades de trocas
miituas. E assim nao hd necessidade de pagar juros. Nesse modalidade, onde nés mesmos
criamos nosso espago de crédito, tem-se, ao final, uma base mais estivel do que o sistema

monetirio normal.

Nao ¢ possivel capitalizar nossas capacidades sem nos endividarmos e ficarmos escravos
dos juros? No Movimento Monetirio Mosaico, ¢ deste tipo de sistemas avan¢ados de
compensacao mutua que esperamos muito se quisermos, no futuro, nos livrar dos tributos
ao centro financeiro capitalista. No capitulo 8 podera ser visto como em Circuitos de Capital
Ligquido a Economia Solidaria podera capitalizar suas préprias capacidades dentro de uma
rede independente do sistema financeiro. Isto gerard a mesma capacidade de
desenvolvimento que foi descrita por Hernando De Soto, mas sem a drenagem do dinheiro

pelo pagamento de juros!
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3. DINHEIRO E POBREZA

Existem paises ricos, existem paises pobres. Paises que prosperam e outros que se estancam.

Como ¢ que isto acontece?

Que forgas concorrem para que um pais seja rico e outro pobre?

Sera que isto ocorre por forca do destino?

A natureza ou o tipo de meio ambiente influi?

A existéncia ou ndo de matérias-primas variadas pode ser determinante?
Ou quem sabe, a natureza psiquica de um povo?

Brasil ¢ um pais pobre? Um pais desenvolvido?

Como classifici-lo?

Pensando bem, o Brasil é um pais rico. Vejamos porqué.

O Brasil possui uma das maiores biodiversidades do planeta (Amazonia, Cerrado,
Pantanal), um nivel de complexidade econdmica, social e cultural que lhe permite competir
com os paises mais desenvolvidos do mundo. Muitos brasileiros vivem em condigoes
totalmente modernas, com tecnologias e padroes de vida iguais aos de moradores de

Nova York, Amsterdam ou Téquio.

No entanto, por que um pais que produz 90% da sua energia elétrica estd em crise e
necessita do racionamento, por que a subabitagio e as favelas crescem cada vez mais nos

grandes e médios centros urbanos?

Se temos a possibilidade e o acesso a um imensa variedade de produtos naturais, porque ainda a vida

se constrdi tdo duramente?
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Por que uma pais tdo rico estd tdo pobre economicamente?

Aparentemente ha outros aspectos mais importantes e que possuem um papel muito

mais importante € nio conseguimos distinguir.

Nos parece que se hd algo a fazer para eliminar a pobreza, seja ela no Brasil ou no mundo,

temos que identificar e compreender como se gera a prosperidade
Existe algumas condi¢oes para que a prosperidade se efetive? Nos parece que sim.
Em todo caso, duas condig¢oes econdmicas sdo importantes.

Primeiro: deve existir suficiente meios de producio ou entio, estes devem ser construidos
ou serem adquiridos. Segundo: a organizacio da sociedade tem que ser efetiva, isto &,
deve haver uma boa colaboragio entre os segmentos ou partes que participam do processo
produtivo, e uma especializagio da produgio deve ser possivel para que seus produtos e

servigos cheguem ao consumidor.

Estes questionamentos tém nos mostrado que a pobreza é complexa, possui virias
dimensodes. Ha um senso comum de que as pessoas sio pobres porque nio se esforgam o

suficiente e que a pobreza ¢ algo irreversivel e aceitdvel, faz parte da natureza.

O que a realidade nos mostra é que as oportunidades nio sdo as mesmas para as pessoas.
O crescimento econdmico e tecnolégico ndo se “derramou” sobre toda a populagio, como
se esperava; ao contrario, concentrou-se e tem gerado indices alarmantes de aumento da

desigualdade social e da pobreza.

Criou-se um circulo perverso de pobreza: dificuldades de nutri¢do inicial; desestruturagio
familiar, muitas vezes caracterizada por situagdes de alcoolismo, uso de drogas, violéncia
doméstica e abuso sexual, falta de acesso e permanéncia na escola e em atividades culturais
e artisticas; expulsio do mercado de trabalho. Estas caréncias vao configurando uma
idéia mais ampla, que € a da exclusdo social, que se auto-reproduz. Torna-se cada vez mais

dificil sair do circulo e as distAncias sociais vao aumentando.

Com isto, queremos desmistificar um outro senso comum, de que a pobreza é produto de
caréncias exclusivamente materiais, que eqiiivale tio somente a diferenga de acesso
monetirio. Estdo inseridas em todo um contexto de desvalorizacio das culturas e saberes
locais, matando a identidade do povo e impondo valores consumistas e individualistas, a
ruptura de processos coletivos e do sentimento de pertencer a grupos sociais e a
comunidade. Sem raizes e sem referéncias significativas, o povo vira massa de manobra
para as grandes peripécias econdmicas. Construir caminhos para resgatar o seu

protagonismo € o nosso objetivo maior.
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Por isto, sem perder de vista todas estas dimensoes que envolvem a pobreza, a proposta
deste livro nos leva a enfocd-la em sua dimensdao monetdria a partir de quatro situagoes

ou explicagoes:

1. Pobreza pela falta de dinheiro;
2. Pobreza pela incapacidade para poupar ou investir;
3. Pobreza pela juros que levam a perda do valor do dinheiro;

4. Pobreza pela perda do poder aquisitivo.

3.1 RECONCEITUANDO RAZOES DE POBREZA

Populagoes e paises bem organizados economicamente tem a possibilidade de se
especializar e otimizar sua produtividade e produgio. O inverso também ¢é verdadeiro.
Pobreza pode ser uma conseqiiéncia da falta de especializacio gerada pela falta de
organizacio economica. Especializagio e organizacio dependem muito da presenga de

suficiente dinheiro disponivel na comunidade.

E obvio que existe uma falha sistemadtica no sistema monetdrio, porque uma quantidade
significativa de dinheiro esta faltando nos lugares onde hd mais necessidade de se organizar.
Além disso, o problema da divida externa dos paises pobres vem intensificando este drama,
pois sabe-se que o hemisfério sul envia mais dinheiro por ano para os paises do norte por
pagamento de amortizacdes e juros de suas dividas, do que recebe deles como apoio.
Estes pagamentos implicam em defasagem monetaria e a diminuigdo das possibilidades

de intercimbio, especializagio e organizagio local.

Mas por que o dinheiro flui para outros lugares e foge dos lugares onde é mais necessitado?

As explicacdes sio muiltiplas e complexas. Aqui nos interessam as que sdo diretamente
ligadas ao sistema monetdrio. A seguir descrevemos quatro aspectos que de certo modo

caracterizam a pobreza e organizam o cendrio que vivemos:

Pobreza como resultado da perda do poder aquisitivo

Um bom exemplo de como um sistema monetdrio que funciona mal pode criar pobreza é
a Europa dos anos 30. A Grande Crise de 1929, que comegou com a quebra da bolsa de
Nova York, prejudicou todos os setores econdmicos. A pobreza nasceu inesperadamente
da noite para o dia. Existia muita capacidade mas ela estava ociosa. Fabricas vazias, pessoas
desempregadas. As pessoas e seus governos nio tinham conhecimento econémico para
colocar a capacidade disponivel em bom uso. E quem nio tinha recursos a receber, logo

ndo tinha para gastar.
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John Maynard Keynes, um famoso pensador econémico da época, apontava que a perda de
poder aquisitivo significava a perda de possibilidades de trocar bens na comunidade. Quando
a comunidade nio troca, suas capacidades econdmicas nio sio otimizadas. A proposta do
Keynes para os governos empobrecidos: gastar! Gastar mais dinheiro, para que a sociedade
tenha ingresso, e assim criar uma circulagio de bens e servigos. O dinheiro gasto pelo

governo seria resgatado adiante, quando ele retornaria como pagamento de impostos.

A crise na Europa felizmente durou menos de 10 anos, fazendo com que as pessoas pudessem
recuperar e utilizar capacidades produtivas antigas. Ainda tinham no seu consciente coletivo

a lembranca de uma economia dinimica.

Mas imaginemos o que teria acontecido se esta depressio tivesse durado varias geragoes?
Seguramente teriam acontecido dois fatos: primeiro, como efeito direto, falta de dinheiro
em circulacio, e por conseqiiéncia, desorganizacio econdmica. Segundo e por conseqiiéncia,
falta de conhecimento industrial e individual no sentido de saber usar maquinas para produzir
ou das pessoas saberem se organizar para trabalhar juntos. Numa crise prolongada, as
perdidas ndo sdo s6 econdmicas, mas também a destruicio, ou nao-desenvolvimento, das
estruturas sociais € de certos aspetos da consciéncia humana. Esta € a atual situagio da

maioria das pessoas que vivem nos paises subdesenvolvidos no hemisfério Sul.

A falta de dinheiro para intermediar trocas nio cria apenas uma falta de consumo, mas

muito mais: uma falta de interagio e, assim, de desenvolvimento.

Os juros e a pobreza

Toda produgio regional perde todo dia dinheiro com o sistema financeiro. Nao s6 em dreas
pobres, mas em todo mundo. Isto é o resultado da criacdo de dinheiro a base de juros. (ver
cap. 2) Todo dinheiro gerado no mundo ja nasce tendo que pagar juros como tributo por ser
aceito - por estar em circulagdo. Todo dinheiro novo emitido em paises pobres paga tributos
para seus centros financeiros nacionais os quais pagam estes tributos para o mundo dos

délares e yens, que sdo o respaldo desta emissio.

Paises do terceiro mundo tém tentado compensar estas perdas pedindo empréstimos para
paises ricos. Este ¢ um dos fatos historicos que tem feito as dividas deste paises crescerem
com velocidade enorme: deixando os paises submissos as mais diversas pressoes de politicas

de ajuste estrutural.

O que o Terceiro Mundo paga por sua divida externa puablica é aproximadamente um
quarto do or¢amento militar dos Estados Unidos; 9% das despesas militares mundiais; 8%
das despesas publicitdrias anuais no mundo; metade da fortuna das 4 pessoas mais ricas do

planeta. Em 1980 a divida externa de todos os paises do Terceiro Mundo era de 603 bilhoes

46 | Dinheiro e Pobreza



de délares. Depois de 16 anos de neoliberalismo e reinado do capital internacional
financeiro, essa divida externa dos paises pobres aumentou para 2 trilhdes e 100 bilhoes
(em 1996). No entanto, o investimento estrangeiro nesses mesmos paises passou de 108
bilhées de délares em 1980 para apenas 238 bilhdes em 1996. O pagamento da divida
publica externa do Terceiro Mundo representa uma despesa de aproximadamente 200 a
250 bilhoes de délares.

No Brasil, a remessa média de 50 bilhoes de ddlares anuais para o exterior, na forma de
pagamento de juros, amortizagio e lucros das empresas transnacionais, representa 6% de

tudo o que se produz no Brasil (PIB Nacional).

Os paises pobres do Sul pagam mais dinheiro aos paises do Norte do que recebem,
receberam ou receberdo. Durante anos e anos milhoes de délares fluiram dos paises pobres
para os paises ricos. Bancos evitam areas pobres o que resulta em uma menor cria¢io de
novo dinheiro (créditos) tornando mais dificil compensar a saida do fluxo de dinheiro.
Esta permanente perda de dinheiro faz com que a crise econdmica-financeira em areas

pobres seja tio persistente.

A taxa de juros diminui a capacidade de compra de um grupo, uma comunidade ou um
pais, concorrendo para que sua capacidade de investir seja menor fazendo com que o

dinheiro necessario para crescer e atender suas necessidade desapareca.

Uma outra maneira de se perder dinheiro de uma comunidade para o mundo externo
resulta de que as pessoas com maior disponibilidade de dinheiro numa comunidade carente
poupam tais recursos, investindo em centros financeiros nacionais ou internacionais.
Argentina, por exemplo, tem quase tantos recursos de cidadaos investidos ou poupados
no exterior, que o monte total da divida externa nacional. Se todos estes recursos fossem
investidos na prépria economia, o resultado total seria um enorme crescimento da
economia e, portanto, um bom retorno aos investimentos. Mas, para o poupador individual,

investir suas poupangas na fraca economia nacional ¢ um risco muito grande.

Quando o dinheiro desaparece antes que se possa facilitar transagdes, baixa o nivel de
especializacdo de uma sociedade e diminuem as possibilidades de cooperacio entre os
agentes econdmicos, principalmente porque o dinheiro ndo realiza sua funcao

organizacional na estrutura socioecondmica.

Assim sendo, ¢ preciso ter presente este carater ambiguo do dinheiro: por um lado ele

organiza a produgao, mas seu cardter acumulador ao mesmo tempo causa desorganizagao.

Em uma sociedade que estd acostumada ao dinheiro, como ¢é a nossa, ja nao ¢ possivel

desenvolver antigas formas de organizacoes de produgio que nao necessitem do dinheiro.
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E por isso que para promover um desenvolvimento equilibrado é necessério ter um sistema
monetdrio que promova e fomente a cooperagio localmente, cumprindo sua funcio de troca

sem tirar o dinamismo para fora da comunidade, regido ou pais.

O intuito deste livro, e do Movimento Monetirio Mosaico, ¢ demonstrar a possibilidade de
construir trocas internas para limitar a perda da regido com os meios de trocas globais. Quanto
mais o poder aquisitivo local e a produgio local forem interligados, quanto mais uma regiao

ou comunidade podera se desenvolver baseando-se nas suas proprias capacidades.

Pobreza causada pela incapacidade para investir

Muitas pessoas pensam que a disponibilidade de dinheiro para investir é resultado da poupanga
de outros. De fato, as praticas dos bancos mostram que este nio é exatamente o caso. Os
bancos emprestam mais do que recebem das pessoas poupadoras. Isto ocorre porque os bancos
tem a capacidade de criar dinheiro (ver capitulo 2). A capacidade de emitir dinheiro, em
forma de créditos cria o espago para a sociedade de fazer investimentos. Mas sempre a base da
emissio de dinheiro sdo os fundos do banco. Se o dinheiro local sai da circulagio para outras
regides, e também as poupangas sdo guardadas no exterior, os bancos locais terdo poucos
fundos com quais criar créditos. Eis outro fato dramatico de saida de dinheiro da comunidade:
atrapalha a possibilidade de criacdo de dinheiro para investir. Neste caso, a comunidade nio
tem organizag¢io econdmica nem capacidade de investimento. Assim a pobreza de hoje impede
diretamente o investimento em desenvolvimento, e na cria¢io de valores amanha. E o casode

uma crise per: manente.

Pobreza por esgotamento de poder aquisitivo

Muitas compras que ao individuo aparecem como vantajosas, por seu prego baixo, em realidade
para a comunidade sdo um desvantagem: se o dinheiro gasto no produto sai da circulagio
local, ndo somente o lucro direto da venda sai fora da comunidade, mas também a capacidade

desse dinheiro de circular, facilitar transagoes, e gerar atividade econdmica localmente.

Dito de outro modo, as poucas transacoes que sdo feitas nos bairros pobres se fazem com
produtos que sio produzidos fora; os aluguéis, sejam de casas ou terras, vio beneficiar
proprietdrios que nio vivem na regido e que, ao receberem estes pagamentos, usam € gastam

este capital em cidades fora de sua regido.

Nos precos dum produto, o consumidor ndo pode encontra a informacio do chance que ele

tem que o poder aquisitivo que ele gasta, voltasse a ele.

A conseqiiéncia mais imediata é que a maioria do dinheiro gerado localmente (tanto faz ser

um bairro, uma comunidade, uma regido, um pais) desaparece rapidamente, por isso sempre
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ha falta de dinheiro para organizar o comércio ou a cooperagio entre os agentes economicos

destes locais.

Se o dinheiro gerado em um dado lugar ¢ gasto em outro, a tendéncia é que desaparecam
os produtores locais, que a cadeia produtiva se desarticule e nio haja capacidade de poupar

ou interesse em investir em um lugar de tio pouca organizagio produtiva.

Desta forma o esgoto do poder aquisitivo tem conseqiiéncias muito mais estruturais que

s6 a perdida imediata do lucro do negécio.

O que fazer?

Estas causas monetérias da pobreza, podem ser entendidas como erros sistémicos do dinbeiro
capitalista. Nas nossa propostas temos que leva-las em conta para criar novas dinimicas

com qualidades diferentes.

Um de nossos desafios ¢ criar moedas que providenciem a possibilidade para os pobres
se desenvolver, ja que o sistema atual faz que os pobres nio s6 sejam excluidos das riquezas,

mas também das possibilidades em gerar rendas para si mesmo.

Um outro desafio ¢ criar moedas que nao saiam da circulagao local tao facilmente, mas

que circulem localmente gerando possibilidades de especializacao e intercimbio.

Moedas Sociais, baseadas nas préprias capacidades das comunidades e das empresas locais,
sa0 uma resposta exatamente a estes problemas. Elas incluem todas capacidades, também
as dos pobres, e criam para todos a capacidade de se desenvolver. Ao mesmo tempo, elas

sao baseadas na comunidade e circulam, no primeiro instante, localmente.

A capacidade de nossas comunidades e de nossas empresas de capitalizar nossos proprios
valores, e de criar moedas baseadas em nossas préprias capacidades produtivas, nao s6
geram beneficios imediatos, mas, muito mais importante, geram a oportunidade de sair

das causas estruturais da pobreza que foram discutidas neste capitulo!

3.2 DIMENSAO INTERNACIONAL DA POBREZA

A pobreza nao ¢ um fato exclusivo da sociedade contemporanea, por certo existe desde os
mais remotos tempos. Na histéria humana sio dois movimentos contraditérios que
caminham juntos: enriquecimento e empobrecimento. O sistema monetirio baseado em

juros ¢ hoje um dos mecanismos catalisadores mais fortes destes dois movimentos.
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O fato € que, nos tempos atuais, a riqueza mundial aumenta em escalas cada vez mais velozes.
A populagio mundial também cresce, porém a pobreza é cada vez maior. Esta tltima é resultado
de uma distribuicdo de renda desigual e extremamente concentrada, conseqiiéncia direta do
sistema monetdrio vigente que acelera esta distancia entre pobres e ricos. Néo precisamos buscar
livros complexos de economia para verificar que a pobreza tem se elevado a niveis absurdos: a
prova estd em cada esquina dos grandes centros, € também nos campos. A pobreza nao é
“privilégio” dos paises em desenvolvimento, atingindo niimeros nunca imaginados também

nos paises centrais do capitalismo.

Observando-se de forma global, percebe-se que as relacbes mundiais se ddo de forma desigual.
Os paises que ja ocupam posigdes centrais sdo extensivos em seu desenvolvimento e tem
condigdes propicias de aumentar sua primazia. Para que estes paises ocupem estas posigoes
destacadas, entre varios outros fatores, muitos investimentos foram realizados em seu
desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, etc. Os juros destes investimentos em geral sio
custos pagos pelos consumidores dos produtos. Muitas vezes, o que ocorre é que estes
consumidores sdo os paises pobres que necessitam das tecnologias para tentarem ampliar e

aprimorar seu processo produtivo atrasado.

Nesse sentido, as politicas financeiras e monetdrias, que tem por propdsito o desenvolvimento
através dos empréstimos bancdrios, provocam diversos movimentos, entre estes o fato de ocorrer
um tipo de dinamizacio econdmica que, mesmo acelerando e aumentando a produgio, provoca

um processo de acumulagio e concentracio da riqueza em determinados segmento da sociedade.

Por outro lado, o crescente endividamento de pessoas, comunidades ou paises acaba por formar,
por vezes, os chamados “desertos monetirios”. Estes sio espagos sociais em que nao hé dinheiro
suficiente em circulagio para que as populagdes possam se organizar e desenvolver, muito menos
para que se possam promover investimentos. Muitas vezes nao hd nem o suficiente para que as
pessoas consigam suprir suas necessidades basicas. Isto ocorre pelo fato das atividades econémicas
se encontrarem em niveis infimos; os agentes econémicos perderam seu dinamismo porque
tiveram sua vitalidade absorvida pelo pagamento dos servicos de suas dividas: os juros, gerando

uma crise quase estrutural.

Para obter crédito e para pagar seus débitos, os paises pobres tiveram que apelar a instituigoes
mternacionais, como o Fundo Monetirio Internacional (FMI). Este fundo concede créditos,
mas impoe as condigoes e determina os critérios do que deva ser o desenvolvimento econdmico.
Entre outras coisas, isto significa a diminuicdo de influéncias governamentais, privatizagao de
servigos estatais € a abertura demasiada das fronteiras - baseado na afirmacao de que participar
no mercado privado mundial é a melhor maneira de fomentar a economia local moderna e
possibilitar ao competidor a entrada neste mercado, mesmo que na maioria das vezes ele nao

esteja apto a suportar a competi¢io predadora do mercado global.
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Os programas estruturais de ajuste obtém do FMI esta doutrina de abertura total a0 mercado
mundial. E mais, a estrutura econémica nacional ¢ quebrada, através da subordinagio ao mercado
mundial. Durante os Gltimos vinte anos, quase toda pratica internacional de desenvolvimento
economico foi baseada neste conceito. De fato, isto significa que os povos abdicaram de manter
o poder aquisitivo dentro do pais € o jogaram, para atrair o poder aquisitivo com as vendas no
mercado mundial ou em manter liquidagoes de estoques de recursos humanos e naturais, para

conseguir que investidores estrangeiros interessados tomem a iniciativa.

As conseqiiéncias deste ajuste estrutural sio amplas e complexas. Primeiramente observa-se
que o paises em desenvolvimento sdo sempre a festa subjacente: os paises ricos sdo muito
extensivos em seu desenvolvimento e podem aumentar seu primazia facilmente. No mercado
mundial, eles vendem produtos muito mais avangados tecnologicamente que os paises mais
pobres. No preco da maioria dos produtos que os paises em desenvolvimento compram, todos
os tipos de custos do investimento € incluido, de modo que os paises pobres também estejam
pagando. Desta maneira, os paises em desenvolvimento estdo fazendo uma consideravel

contribuigio financeira ao desenvolvimento tecnolégico do norte rico.

Uma segunda conseqiiéncia do ajuste estrutural é que o sentido total no mercado mundial
destruiu estruturas locais. A fim poder operar no sistema econémico global, os valores e
os modelos tendem a deixar de lado os investimentos sociais como satde e educacio, ja
que o mercado mundial ndo pesa este tipo de investimento ao analisar o produto nacional.
Desta maneira, muita miséria humana acontece e o potencial econdmico pode estar sendo

mesmo destruido.

Em terceiro, surge o fato que os paises que foram incluidos nos programas do ajuste sao
praticamente obrigados a focalizar sua economia inteira na exportagio: esta produgio direcionada
somente ao mercado mundial destréi a prépria economia local. A terra agricola que é usada para
produtos de exportagio nio pode ser usada para alimentar sua prépria populacio ou produtos
agricolas novos, que poderiam ser a base da sua prépria industrializagio. O desenvolvimento

economico local incorpora também a producio industrial a exportacio.

A base dos programas do FMI sdo os investimentos externos diretos em outros paises, que
investem nos mais diversos setores produtivos nacionais e remetem os lucros destes
investimentos diretamente ao seu pais de origem. Quase nenhuma industrializacio é realizada
pela substitui¢io de importagdes, mas sim pela exportacio direta. Sobre determinadas
circunstancias se pode pensar que funciona, mas em muitos casos os lucros que fluem ao
investidor excederdo a entrada da exportagio, de modo que o dinheiro esteja se esgotando na
circulacio local. Nesse caso, esta estratégia contribuird, em particular, a ascensdo dos paises
ricos, sem obter melhora para os paises em desenvolvimento. Este tipo de investimentos

quase nunca traz beneficios a circulagio interna de dinheiro.
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Um dos maiores problemas dos ajustes estruturais ¢ o fato que a entrada da exportagio ao
mercado mundial acontece aumentando a escala da produgio. Para produzir para o mercado
mundial, as grande estruturas produtivas detém o poder de mercado. Assim nio sdo vinte
varejistas pequenos, mas apenas um, grande. Uma conseqiiéncia disto ¢ que a entrada total
deste comércio vai para os bolsos de uma pequena parte da populacio deste pais. Este elite nao

compartilha destes lucros com o resto da populagio. E pior: nao os gastam em seu préprio pais.

Finalmente, uma coisa amarga: esta estratégia de produgio para o mercado mundial, por
definic¢ao, nao pode funcionar. Se dependesse do FMI, zodos os paises seguiriam esta estratégia.
Isto significa que os paises pobres devem competir entre si para o ingresso de suas exportacoes

no mercado mundial.

O resultado “liquido” ¢ o fato que o que um ganha a mais, o outro ganha a menos, o que
sobra para um, falta para o outro. Algum pais pode se beneficiar disto mas, por definicao,
nunca fodos os paises. Desta forma, a pobreza global nao pode ser resolvida. Um determinado
pais pode deter o dominio da produgio de determinado produto dentro do mercado global,
mas isto nao quer dizer que esteja resolvendo seus desajustes sociais e tenha dominio em

outros setores produtivos.

A ideologia dos ajustes estruturais ja fracassou. Depois de décadas desta politica poucos

paises estdo melhores que antes. Dos préoprios FMI e Banco Mundial saem vozes criticas.

Agora o desafio é encontrar formas de desenvolvimento baseadas nas préprias capacidades
e necessidades, antes de olhar para o mercado mundial. Moedas baseadas nas mesmas

capacidades locais sio um instrumento chave para isto.

3.3 CRISE CONJUNTURAL E DESERTOS MONETARIOS

Se olhamos bem, as crises conjunturais, que se encontram em toda histéria do capitalismo,
tem muito a ver com a pobreza estrutural das periferias econémicas. Neste item,

comparamos estas crises com o que chamamos de desertos monetdrios.

Aspectos absurdos das crises

Mesmo tendo capacidade para produzir determinado produto, muitas pessoas sao expostas
a condi¢oes de infima miséria. Isto ¢ paradoxal, o quanto estas mesmas pessoas estao
desempregadas, sem fazer o minimo possivel para melhorar suas condi¢oes. Por que as
pessoas nos lugares mais carentes nio se unem para trabalharem juntas, trocando servigos
e produtos, mesmo que sejam poucos? Serd que a falta de um meio abstrato para

intermediar intercimbios, especializacio e desenvolvimento nutre a falta de perspectiva?
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Qualquer comunidade complexa precisa de um meio de troca, como um meio de comunicagio
que tenda a unir as transagoes desejadas pelas pessoas. Se nao existir este meio, nao haverd
trabalho e as pessoas tenderao a empobrecer cada vez mais, apesar de cada uma ter capacidade

de produzir e existir demanda para suas capacidades.

Um exemplo de um grupo de pessoas desempregadas que podiam trabalhar e gueriam trabalhar

¢ a crise européia dos anos 1930.

Nesta crise encontravam-se fibricas fechadas com maquinaria ociosa e matérias-primas se

deteriorando; casas desabitadas porque os habitantes nao tinham como pagar os aluguéis.

Porque tudo fica parado, quando todos os meios de producao estio a disposi¢io? Por que nao ha

o instrumento de viabilize as trocas: o dinheiro.

Na crise, o dinheiro se desvaloriza. Como conseqiiéncia, as pessoas nao trabalham juntas e nao
usam os meios de producéo disponiveis: a comunidade nio tem como se organizar e cooperar.

As possibilidades nio sao aproveitadas pela falta dinheiro.

Durante a crise dos anos 30 se (re)descobriu o impacto da auséncia do dinheiro nos processos

econ6micos e suas implicagdes com a pobreza e miséria.

Uma recessao no circuito monetario, como conseqiiéncia, gera crise; mas seus reflexos vao além
do ambito econémico: podem ser verificados verdadeiros absurdos quanto aos danos sociais
gerados por tal recessao. Alan Watts, na crise dos anos 30, ja apontava para estes elementos

quando dizia:

“Os mesmo materiais, as mesma fabricas, as mesmas fazendas, a mesma
gente e as mesmas capacidades produtiva dos anos anteriores estavam
disponiveis. Havia muito alimento, bens e matérias-primas. E, havia trabalho.
Mas a economia estava paralisada, porque nao havia dinheiro. E isto € tao
absurdo como parar de construir casas, por falta de centimetros”.

Desertos monetarios

Os mesmos elementos absurdos, de nao utilizar as possibilidades reais de desenvolvimento, por
uma falta no sistema monetdrio, que sao tipicas das crises conjunturais, podem ser percebidos
em regides pobres, onde o capital e o dinheiro desaparecem, tanto da produgao quanto do
consumo e da circulagio local. Quando o dinheiro sai da circulacdo local, pelas diferentes razoes

nomeadas no item 2.3, a comunidade local fica sem as possibilidades de trocar e se desenvolver.

Se a comunidade nao ter internamente as trocas necessarias para gerar um fluxo de bens e

servigos, também nao ¢ interessante comegar uma empresa ai. Isto faz com que o dinheiro
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que um membro da comunidade tem para investir saia da circulagio local. Ao mesmo
tempo, o fato de nao ter localmente as possibilidades de gerar renda, faz que nio seja facil
para um empreendedor ou consumidor local obter um crédito em um banco. O que
acontece ¢ que as diferentes razoes de drenagem de dinheiro se fortificam mutuamente,
criando o que nés chamamos de um deserto monetdrio. Aqui, o dinheiro foi embora, e as
possibilidades de obter novo dinheiro sao muito mais fracas que nas areas onde ele circula
em abundincia. Como um deserto natural, nio sé6 tem menos chuva, como a falta de

arvores também nio atrai nuvens, fortificando a aridez.

Estes desertos monetirios existem em todas as periferias do sistema capitalista. Nao s6
nos paises pobres, onde grandes partes da populacao estao desempregadas, sem poder se
organizar e trabalhar para melhorar as condicdes de suas comunidades, mas também nos
bairros marginais dos paises ricos, onde nio ¢ possivel para uma pessoa obter um crédito
do banco, ndo por nio ter ingresso, mas por seu c6digo de enderegamento postal (CEP),
que o identifica como morador de um bairro de baixa renda, o que o torna um risco para

o banco.

Se existe a disponibilidade de matéria-prima e capacidade de trabalho, entdo a pobreza
apenas ¢ a parte visivel de uma légica econdmica em curto-circuito. A questao nio se da
somente pela simples falta de dinheiro, mas também, pela forma como este dinheiro
existente estd concentrado dentro da sociedade e a forma como ele ¢ utilizado sem levar

em conta as potencialidades internas.

Mas como sair de um deserto monetario? Como trazer a comunidade o meio necessirio
para criar uma circulagio local, para desencadear a economia local, baseada nas capacidades
existentes? Para trabalhar juntos para melhorar nossas condi¢oes? Para criar uma base na
qual podemos investir e desde a qual podemos nos relacionar com outras comunidades?

Para sair desta crise perpétua?

Para este ¢ preciso repensar o sistema monetario e a funcio que ele exerce. Usar uma
outra légica, uma légica que nao esgote as formas de organizacao econdmica locais pela
apropriacgao dos excedentes locais e, também, promova a distribui¢ao do poder aquisitivo

a partir de um maior intercimbio no interior das comunidades, regides e paises.

Para que isto aconteca, alguns requisitos sio necessarios. K necessério criar moedas que
nio sejam atrelada as moedas globais, como o délar ou o yen (diretamente, como na
Argentina, ou indiretamente, como no Brasil), mas que sejam baseadas nas capacidades
existentes locais; um sistema monetario que nao se organiza no crédito especulativo, mas
onde a légica financeira é diretamente ligada as 16gicas produtivas; que se eliminem os

juros embutidos no circuito produtivo pela criagdo de moedas com juros negativos; que
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haja possibilidade de negociar (regides com regioes, comunidades com comunidades)
sem a interferéncia do sistema monetdrio internacional, uma verdadeira liberdade de
comércio justo; que se receba incentivo a produzir, mesmo que esta produgio nao seja
direcionada somente para o mercado global, mas justamente as necessidades locais; que haja a
possibilidade de se criar uma moeda, a fim de que este instrumento continue circulando localmente

e promova a reorganizagio das comunidades.

Caso contririo, continuaremos a viver € a tentar sobreviver nos desertos monetarios atuais,
escolhendo alternativas de prosperidade que se fundam no endividamento crescente, nos
desequilibrios financeiro e comercial, e na fuga permanente dos capitais necessarios para promover
o desenvolvimento. Neste ponto reside a importancia estratégica do poder aquisitivo e de
compreender a crise, j4 que ela nos aponta para a importancia de certos aspectos que nem

sempre nos damos conta.

O Movimento Monetario Mosaico tem como objetivo criar justamente esses mecanismos.
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4.0 revés da moeda:
diferentes praticas realizadas

Muitas vezes achamos que o dinheiro tem uma forma fixa: é o que é. Mas nem agora, nem
nunca, o dinheiro que predomina hoje (dinbeiro bancdrio legalizado pelos estados nacionais) foi a inica
forma de dinheiro. No passado, em outras culturas, muitas outras formas de dinheiro existiram,

com cada uma suas préprias carateristicas.

Existiram moedas respaldadas por governadores, por empresas, por mosteiros e até por bordéis.
Existiram moedas respaldadas por ouro, mas também por trigo. Existiram moedas emitidas por
poderes politicos, mas também por poderes religiosos, ou até por individuos. Neste
desenvolvimento do dinheiro existiram diferentes momentos em que uma sociedade decidiu

re-conceitualizar o dinheiro para mudar seus efeitos econémicos, sociais e culturais.

Hoje, o dinheiro estd mudando rapidamente (ver item 5.2.f). No centro do capitalismo grandes
mudangas estdo acontecendo. Sistemas de contabilidade de transagoes e empresas especializadas em
transagoes multi-reciprocas realizam e administram cada vez mais transagoes fora do circuito
monetario. Multinacionais, que sio em si mesmas grandes economias, internamente nio usam
dinheiro. Também os programas de lealdade do consumidor transformam-se cada vez mais em

formas de dinheiro, respaldados pelas proprias empresas.

No comércio de matéria prima, os sistemas de informagio estdo substituindo o dinheiro em
escala crescente. Mesmo entre paises, as vezes transagoes sdo efetuadas e acertadas sem que
aconteca o pagamento de fato. Nas bolsas ja se torna normal a permuta de titulos de dividas,
promessas e acoes judiciais sobre promessas. Portanto, uma parte consideravel do comércio

mundial ndo € apenas facilitado através de dinheiro.

Pela falta mundial de dinheiro, causada por os juros e a acumulagio nos centros financeiros (ver
cap. 2) muitos 6rgios procuram outras formas de pagamento, como no Brasil os vales-refei¢io e

os vales-transporte, na Argentina as “cestas alimentacio”, etc.
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Ao mesmo tempo, em todo o mundo, movimentos sociais estao criando novas formas de
dinheiro, geradas e respaldadas pelas comunidades. Estas experiéncias estao fortemente

alterando o paradigma do dinheiro e questionando suas bases praticas e tedricas.

Moedas Sociais existem hoje na Tailandia, o Bia Kud Chum; no Canada; na Europa, como
na Holanda; na Nova Zelandia, os sistemas LETS; na Argentina, a Red Global del Trueque;
no México, o Tianguis Tlaloc; nos Estados Unidos, os Time Dolar; no Senegal; na Africa do

Sul; na Venezuela; Uruguai, e em muitos paises mais.

Quando e como comecgou essa aventura nos anos mais recentes? No Canadd, em
Vancouver, gragas ao projeto LET'S (VAMOS! e nao Local Exhange and Trading System:s,
como dizem em geral), com o qual Michael Linton batizou suas primeiras iniciativas 14
pelo ano 1982, quando percebeu que faltava “circulante” em sua regiao, e que isso impedia
a circulagdo de mercadoria e deprimia o mercado. Criou um sistema muito engenhoso
que logo depois se multiplicou, no Canada e nos Estados Unidos e, pouco tempo depois,
na Australia e Nova Zelindia; mais tarde viria a Europa, comegando pela Gra Bretanha
- na Franga mudou de nome, tornando-se SELs (Sistemas de Trocas Locais), também
aludindo ao grao de SAL como unidade de medida; cada lugar batizou com um nome
significativo sua unidade e assim temos hoje no mundo inteiro muitos sistemas inspirados
nessa idéia primitiva. O sistema geral era o que denominamos de crédito mdituo: as operacoes
se registram em “contas correntes”. Nao se emitem bilhetes, mas cada participante tem
sua conta, com seu saldo. Os respectivos saldos estdo sempre visiveis no momento das
operagoes. Os grupos sdo relativamente pequenos e ndo aparecem maiores inconvenientes.
Mas também nao aparecem crescimentos significativos, como os que necessitariamos na

América Latina, dado o tamanho da crise.

Ainda nos Estados Unidos, Paul Glover, um membro dos LETS primitivos, decidiu
inovar o sistema e imprimiu NOTAS: nascem as “horas” de Ithaca, no estado de New
York, tendo como objetivo impedir que o dinheiro saisse da regiao e fomentasse a produgao
local. Recebeu o nome de “horas” para evitar a confusio com o dinheiro formal: o valor
dos produtos é referenciado em tempo de trabalho e nao em valor monetario. Em poucos
anos o modelo de papel-moeda local foi difundido para mais de 700 cidades, cada uma

com suas caracteristicas proprias.

A ninguém ocorreu a idéia de reproduzir um novo Banco Central, mas sim devolver as

pequenas comunidades uma forma de emancipar-se e concentrar a riqueza produzida nelas.

As moedas sociais sdo uma fonte de inspiragdo mas, nado podemos esquecer as grandes
inovacoes desenvolvidas pelos agentes capitalistas. Ai também existem conhecimentos e

visoes profundas que devemos aprender, para nos apropriarmos destes saberes.
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E por isso que neste capitulo serdo brevemente introduzidas alguns experiéncias, algumas
da Economia Solidaria, outras da economia capitalista, algumas histéricas, outras

contemporaneas que nos ensinam como mudar o dinbeiro e criar novas formas dele.

4.1 BANCOS DE TRIGO

Um primeiro exemplo histérico é o dos bancos de trigo no Egito. Quando arqueélogos alemaes
decifraram os velhos hieréglifos, descobriram que a maioria eram documentos administrativos.

Nestes documentos descrevia-se um sistema bancirio bem diferente do nosso.

No Delta do Nilo e nas terras ao redor os retornos da agricultura eram instdveis: anos com
grandes excedentes eram seguidos por anos de baixa colheita. Nos anos de abundéncia a colheita
nao era totalmente vendida ao exterior, sendo grande parte estocada em “celeiros” estatais, onde

o trigo era depositado e guardado para ser consumido em outros tempos.

Ao depositar 14 seu trigo, o agricultor tinha acreditado este montante na sua conta de trigo.
Af constava a quantidade de trigo depositado. Esta quantidade podia aumentar ou diminuir,
dependendo de depésitos ou saques. Era até possivel realizar a transferéncia de trigo de uma
conta a outra, e isto acontecia repetidamente. Pagamento de uma obra ou compra de terra por

transferéncia de trigo, estas eram as transacoes descritas nos rolos de papiro.

Este sistema tem grandes similaridades com o sistema bancario moderno, mas tem também
uma grande diferenga: para armazenar o trigo, o proprietario tinha que pagar uma cota mensal
para compensar os altos custos do armazenamento (o trigo tinha que ser protegido dos ratos, da
umidade, e dos ladrdes). Quanto maior o crédito em sua conta, mais o proprietdrio pagava.

Em termos monetarios, isto ¢ um sistema de juros invertidos.

O resultado desta l6gica monetiria foram transferéncias aceleradas (¢ melhor comprar um bem
ou consumir um servi¢o que armazenar) e a impossibilidade de acumular riquezas

improdutivamente.

4.2 MICROCREDITO

O microcrédito € outro instrumento ttico que permite resolver problemas emergenciais
de familias em situacao de risco provocada por uma sociedade dividida entre enclaves de
modernidade e de uma maioria que nao tem lugar, garantindo o acesso a remédios, gis de
cozinha, géneros alimenticios e outras necessidades basicas, além de também elevar a
auto-estima e a confianga da comunidade em resolver seus problemas. E através das

economias populares geradas a partir do consumo solidario dos préprios moradores que
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consegue-se o desenvolvimento econdmico da comunidade. Quando o pequeno artesio
que produz sapatos, vende sua mercadoria, estd conseguindo recursos financeiros para poder
comprar no empério os doces que foram produzidos por Maria, e esta as confecgdes da
costureira que, por sua vez, corta o cabelo na barbearia do Paulo que, por sua vez paga o

aluguel ... e assim por diante.

BancoSol - Bolivia

O Banco Solidario da Bolivia é uma das bem mais sucedidas experiéncias mundiais em
microfinangas soliddrias. O BancoSol iniciou suas atividades em 1986 com um projeto
piloto para vendedores urbanos. Mas logo se tornou um banco privado comercial,
especializado no atendimento a pequenos empreendimentos informais e formais, rurais e

urbanos, sendo um dos principais bancos daquele pafs.

A figura principal dentro do BancoSol ¢ o agente de crédito. E ele que visita os clientes e
avalia os projetos a serem alavancados pelos pequenos empréstimos. Apés o desembolso é
feito um acompanhamento com outras visitas visando detectar e prevenir atrasos no
pagamento. A carteira de inadimpléncia por agente ¢ baixissima, nio ultrapassando os 5%.
Os clientes sdo em sua maioria mulheres. A média de financiamento é de R$ 1.250 (US$
500), com juros de mercado, e o prazo de pagamento varia de 2 a 12 meses. A garantia mais
usada € o aval soliddrio (grupos de 3 a 4 empreendedores que se autogarantem). Os valores
dos empréstimos vdo aumentando conforme a constatacio de que os clientes tém sido

pontuais e que os grupos solidarios tém sido sélidos.

Banco Grameen - Bangladesh

O Banco Grameen em Bangladesh é a mais conhecida experiéncia de microcrédito do
mundo. Ela provou que populagdes carentes sdo boas tomadoras de empréstimos. Fundado
em 1978, o Grameen Bank atingiu seu éxito num dos paises mais pobres paises do mundo,
com renda per capita em torno de R$ 1250 (US$500), onde a maioria da populagio local é

rural e ocupada na agricultura familiar de subsisténcia.

Apés 20 anos, o Banco fornece crédito para a populacio mais carente das areas rurais, sem
requisitar quaisquer tipos de garantias alienaveis. Neste sentido, o crédito serve para catalisar
o desenvolvimento de condicdes socioeconémicas para os necessitados que niao tem acesso
ao sistema financeiro formal. Tem-se que 2.357.153 pessoas em Bangladesh sdo membros
do Banco Grameen, das quais 95% sdo mulheres. A taxa de inadimpléncia é baixissima,
chegando a 1% apenas. O modelo deste empreendimento estd sendo replicado em dezenas

de paises em todo mundo.

Fonte: http://www.grameen.org
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4.3 BANCO POPULAR: A EXPERIENCIA DO BANCO

Ranss

PALMAS NO CONJUNTO PALMEIRA

Jodo Joaquim e Sandra Magalhdes/Equipe de coordenagio do Palmas

O Conjunto Palmeira é um bairro situado na zona sul da cidade de Fortaleza-CE, nordeste
do Brasil. Possui trinta mil habitantes, caracterizados pela pobreza econoémica. 80% da

populacio tem renda familiar abaixo de dois saldrios minimos (US$ 130).

Em 1973 chegaram os primeiros habitantes, vindos de despejos realizados na regido
litordnea da cidade. Os moradores foram construindo espontaneamente seus barracos,
dando origem a uma grande favela, sem nenhuma rede de saneamento bisico, 4gua, energia
elétrica ou outro servigo publico. A partir de 1981, com a criagdo da Associacio de
Moradores do Conjunto Palmeira-ASMOCONP deu-se inicio ao processo de organizacao

das familias.

Através de mobilizagoes populares e de parcerias a Associacao de Moradores foi aos poucos
construindo o bairro. Em 1988 conseguiu a implanta¢io das redes de dgua encanada e
energia elétrica; em 1990 construiu através de mutirao, 1700 metros de canal de drenagem
e, dois anos apds, organizou os moradores por quadras e implantou a rede de esgotamento
sanitdrio. Apesar dos avangos nos aspectos urbanisticos, a populag¢io continuava pobre e

comegava a vender suas casa para habitar em outras favelas.

Para enfrentar o problema da pobreza local, no dia 20 de janeiro de 1998, a ASMOCONP
criou 0 PALMAS$ (o Banco Popular do Conjunto Palmeira), totalmente administrado e
gerenciado pelos lideres comunitarios do bairro, instalado em uma pequena sala localizada
na sede da Associagio. A filosofia central do banco esta voltada para uma rede de solidariedade
de producio e consumo local. O Banco Popular possui uma linha de microcréditos para
quem quer produzir (criar ou ampliar um pequeno negdcio) e outra linha que financia
quem quer comprar dos produtores e comerciantes do bairro. O Palmas ¢ um banco popular
que estabeleceu na prépria comunidade um circuito monetério de producao e consumo,
que a longo prazo se auto-financiara, dando sustentag¢io aos seus empreendimentos. Este
sistema oxigena a rede de solidariedade local, facilitando a comercializa¢ao dos produtos da
comunidade, fazendo a renda circular no préprio bairro, promovendo o crescimento

econdmico. A estratégia objetiva criar um circulo econémico local virtuoso.

Para financiar o consumo o Banco criou um cartao de crédito popular: o PalmaCard. Esse
cartao, utilizado apenas no Conjunto Palmeira, estimula as familias a comprarem em

qualquer comércio cadastrado do bairro e pagar ao Banco Popular apés trinta dias, em uma data
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estabelecida pela prépria familia. O Valor do crédito é de 20 reais, podendo chegar até
100 reais. No caso de compras acima de 100 reais, tipo um guarda roupa, uma mesa
com cadeiras, ou outro produto de médio porte fabricado localmente, a familia pode

receber uma autorizacio do banco e parcelar a compra em até trés prestagoes.

No dia estipulado pelo banco os comerciantes levam suas faturas até o Palmas e recebem
do banco tudo que venderam para o PalmaCard. Como taxa de administra¢ao, o banco

desconta 3% de todas as vendas realizadas.

Os produtores/comerciantes beneficiados pelo sistema se encontram em assembléia
mensais para avaliarem o funcionamento do cartio, apresentar sugestoes e contribuirem
com sua participacao e trabalho voluntério para as agoes sociais da associagio, como limpeza

e preservacao de pracas, acompanhamento as escolas e postos de satde, entre outros.

O cartio de crédito do bairro, além de resolver os problemas emergenciais de cada familia,
garantindo o acesso a remédios, gis de cozinha, géneros alimenticios e outras necessidades
bdsicas, também eleva a auto-estima e a confianga da comunidade em resolver seus
problemas. E através das economias populares geradas a partir do consumo solidario dos
proprios moradores que consegue-se o desenvolvimento econémico da comunidade.
Quando o Jodo, pequeno artesao que produz sapatos, vende sua mercadoria, estd
conseguindo recursos financeiros para poder comprar os doce da Maria, e esta as confeccoes

da costureira, que por sua vez corta o cabelo na barbearia do Paulo... e assim por diante.

A consciéncia de que ao consumir produtos e servicos do bairro estamos ajudando a
distribuir a renda, gerando riquezas e melhorando a qualidade de vida na comunidade,
permitiu ao Banco Popular criar vérios instrumentos de comércio solidirio. Os mais
visiveis sdo as feiras dos produtores do Banco Palmas, que acontecem semanalmente
em frente a sede da Associacio de Moradores, e uma loja solidaria que funciona na
propria sede do Banco, expondo e vendendo os produtos fabricados no bairro. Para
este circulo poder existir e funcionar adequadamente ¢ necessario que na comunidade
sejam produzidas as mercadorias mais necessarias a populacio consumidora. Neste
sentido, o Palmas apoia a criagdo de empresas comunitarias que vao se multiplicando
através de seus excedentes. Ja foi criada a empresa de confeccio (Palmafashion), a empresa
de artesanato (Palmart) a empresa de materiais de limpeza (Palmalimpe) e um laboratério
de Agricultura Urbana, que ensina as familias a plantar hortaligas, plantas medicinais e
peixes em cativeiro nos quintais de suas residéncias, para posterior comercializac¢io.
No futuro as cadeias produtivas poderio ser remontadas, de maneira que cada empresa
produza os insumos a serem consumidos pela outra. Essa l6gica compreende a concepgao

de que ¢é possivel tornar o bairro auto-sustentivel, a partir da uma rede de colaboragio
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econdmica entre seus moradores, sem perder de vista a relagdo local-global, exigente de

uma solidariedade universal com todos as comunidade pobres do mundo.

O Sistema financeiro integrado e sustentdvel implantado pelo Palmas, concebe ainda uma Escola
de Socioeconomia Soliddria que capacita os pequenos empreendimentos locais e trabalha junto
aos moradores na sensibilizacio de uma cultura solidaria e em um clube de trocas com moeda
social. O Banco Palmas criou os Palmares e os Palmeirins como moeda local que facilita as trocas
durante as sessoes do clube. Todos os produtos e servigos que nao sio vendidos nas feiras e loja
solidaria do banco sio levadas quinzenalmente para o clube de trocas, onde sdo comercializados.
Atualmente o funcionamento do clube se da através da troca dos produtos por Palmares logo no
inicio do Clube. O Banco compra com Palmares os produtos/servicos de cada membro do
Clube e expoe as mercadorias em uma grande barraca. Quando todos jd adquiriram seus Palmares
comega-se a rodada de trocas, que na verdade consiste na aquisi¢io dos produtos através da

moeda Social.

Quando a necessidade de um morador ¢é satisfeita pela moeda social, significa que ele consumiu
produtos feitos localmente, ajudando a rede local a aumentar suas empresas e a variedade de
produtos oferecidos, fazendo com que os moradores dependam cada vez menos do mercado
capitalista. O circulo virtuoso da economia local encontra nos Palmares um grande aliado, uma
vez que a moeda ajuda - pela troca - a realizagio de virios fluxos econdmicos internos,

potencializando a producio e o consumo local.

Como ter acesso ao Cartao de Crédito, a moeda social
e outros produtos do banco

O Palma$ trabalha com uma politica de crédito pautada no controle social. Quando um morador
chega ao banco para solicitar um servigo ¢ informado das regras de funcionamento da rede de

solidariedade. Nio se pede nenhum documento ou garantia.

Um analista de crédito visita a familia do solicitante e conversa com os vizinhos. E o depoimento
da vizinhanga quem vai servir de aval para o futuro cliente. O Banco Palma$ nio cobra fiador,
nio faz consultas ao SPC, SERASA ou CADIM. A maioria dos moradores do Conjunto Palmeira

estao com seus nomes fichados em um desses sistemas.

A partir do momento que o cliente ¢ aceito no banco ele passa a ser acompanhado por toda a
rede de solidariedade. Esse controle social fiscaliza as agoes do banco e dos seus empreendedores,

ajudando, inclusive a inadimpléncia do Palma$ ficar sempre na casa de 1 a 3%.

Ainda como um frigil semente, o Palma$ tem se preocupado em manter sua filosofia na
perspectiva de se constituir como uma pratica de socioeconomia que resgata o valor da confianga,

da amorosidade e da paixio pela vida.
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4.4 CLUBES DE TROCAS
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Desde épocas remotas o homem se dedicou ao comércio para sobreviver; a primeira
forma de comércio conhecida foram as trocas. Também os indios americanos gerenciavam
seu comércio a partir das trocas. Tanto foi assim que com a chegada dos conquistadores,

estes trocaram espelhos e outras quinquilharias por ouro, prata e outros metais preciosos.

Os indigenas tinham um outro tipo de sociedade, nela a solidariedade e o cooperativismo era
a moeda corrente. Partimos do pressuposto que os individuos sao inteligentes e que ¢ esta

faculdade que permite aos individuos adaptar-se as circunstincias tal como elas se apresentam.

Desde 1995 na Argentina estio funcionando os Clubes de Tiocas. No dia 1° de Maio de
1995, em Bernal, localidade 30 km ao sul de Buenos Aires, um grupo de ecologistas
preocupado com a recessdo que comegava a bater nas portas da classe média e média
baixa, decidiu inaugurar uma experiéncia que poucos anos mais tarde mudaria a vida de
muitas pessoas no pais e na regiao: 23 pessoas retiniram-se numa garagem € comecam a
trocar seus produtos entre si, anotando os movimentos num cartio pessoal e num caderno
central, que registrava todas as operacoes. O entusiasmo foi crescente, como o niimero
de pessoas. Em pouco tempo apareceram os primeiros curiosos, oferecendo seus servicos
e o nimero de participantes, fazendo com que a garagem ficasse pequena. Uma socia do
flamante “Clube de Trocas” resolveu entao “alugar” sua casa para as reunioes e o grupo
decidiu que essa operagio seria realizada dentro do préprio sistema. E assim que comecou
a crescer o embrido de uma estrutura que, em poucos meses, replicou o mesmo processo
em trés outros locais. Um golpe de midia, durante a primeira greve geral feita ao governo
federal, levou a experiéncia a um programa televisivo de alta audiéncia e a curiosidade se
apoderou lentamente de virios estados do pais. Nessa época ja comegavam a ser usados
“vales” ou bonus de troca, que o grupo denominou crédito, entendendo que o principal
no sistema era a CONFIANCA no outro. E a reciprocidade nas operacoes. Como o
grupo fundador assessorava a formacio de novos clubes, o sistema era idéntico em todos;
assim, quando membros de um grupo comegaram a fazer transagcées com membros de
outros, nasceu a Rede de Trocas Solidarias. Quando perceberam o potencial anti-
globalizagdo da experiéncia, acrescentaram Global a sua denominagio. Pouco a pouco,
governos locais comegaram a interessar-se e apoiar a experiéncia, vendo-a como muro de
contengao social e forma de organizar a produgio artesanal antes de passar ao mercado
formal, para enormes setores de desempregados e subempregados excluidos do sistema
formal. Em dezembro de 2000, o Ministério de Economia declarou o sistema de interesse
nacional, vdrios governos estaduais e municipios fizeram o mesmo em suas esferas e o
sistema chegou a mais de um milhdo e meio de pessoas em menos de sete anos de

crescimento! Sem nenhuma inversiao do Banco Mundial ou do Fundo Monetério Internacional!
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Trata-se de um negécio de cidadania: construcao de cidadania social e politica a partir da
cidadania econdmica: o oposto do que sempre nos ensinaram. .. Por isso dizemos: o mundo

de ponta cabega!

A partir de 1998, Uruguai, Brasil, Equador, Peru, Colombia, Bolivia, Chile, Honduras, El Salvador,
México e Canadé conhecem o sistema e se apropriam dele em diferentes medidas. Nasce a Rede
Latino-americana de Sécio-economia Solidaria (REDLASES), que quer empurrar o sistema

para o lado das economias soliddrias e populares.

Os niimeros sdo eloqiientes: em menos de sete anos, mais de dois milhées de pessoas envolvidas

em 11 paises, fabricando seu préprio dinheiro!

Como funciona?

Um grupo de individuos se retine para realizar intercimbios sécio-econdmicos multi-reciprocos.
Para facilitar estes intercimbios um meio € introduzido. O nome deste meio pode ser qualquer
um: na Argentina, o nome mais usado é crédito; na Bolivia, fala-se dos talentos; em Florianépolis,

dos ecosoles.

Este meio é impresso pelo proprio grupo, e somente tem valor ao ser aceito pelos integrantes do
grupo. O ato de conceder o meio de intercAmbio aos integrantes do grupo € visualizado como

um “auto-crédito” do clube a0 mesmo, para realizar seus intercimbios internamente.

Cada membro do grupo recebe uma quantidade de créditos: na Argentina, normalmente 50
créditos (= 50 pesos argentinos = 50 délares) por integrante. O integrante se compromete a

devolver este crédito ao sair do clube.

Integrantes de outros clubes podem decidir aceitar os vales do clube, ou nio. Isto depende da

confianga na produgio e organizagio do clube.

Pessoas ndo associadas a um clube podem trocar os créditos, aceitando-os como pagamento

para bens ou servicos. Mas eles ndo podem adquirir o 'auto-crédito’ sem se associar.

Hoje os grupos de trocas retinem mais de 500.000 pessoas em todo o pais, indicando a existéncia

de aproximadamente uns 500 grupos de troca.

Se calcula que estio movimentando, por ano, aproximadamente uns 600 a 800 milhdes de pesos

nas suas trocas € na sua participagio no comércio.

Milhoes destes créditos circulam, emitidos por clubes individuais, ou associacdes de clubes. Um
clube e um grupo de pessoas que se unem de acordo a suas necessidades e trocam entre eles bens
e servigos. O estilo de cada grupo nao apresenta um padrio rigido: cada grupo aplica os

mecanismos que acharem necessarios.
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Estes clubes de troca formam um dos movimentos sociais mais energéticos deste momento:
implicam muitas pessoas, sem ter uma base geral claramente definida, sem ter fundos ou subsidios,
e sem ter uma organizacio centralizada. Mais que um movimento, ¢ uma dindmica, viva e

flexivel.

Nos clubes se trocam bens, servigos e se pode encontrar de tudo, desde comestiveis até
ferramentas, plantas, roupas, quadros. Uma senhora comentava que pode festejar o aniversario
da sua filha de quinze anos gragas aos “créditos” e aos grupos de trocas, “o tnico que tive que

pagar com dinheiro foi o local da festa”.

Ela vende doces em um dos grupos e assim conseguiu juntar suficientes créditos para contratar,
por esse mesmo método, todo o necessario para o aniversario; comida, bebida, vestido da filha,
tudo. Estes grupos como dissemos, estdo crescendo a passos de gigante; contam com o
reconhecimento do Estado Nacional, através de um convénio firmado com a Secretaria da

Pequena e Média Empresa do Ministério de Economia.

Em janeiro de 2001, o governador da provincia de Buenos Aires, Carlos Ruckauf, assinou um
decreto (n.° 3862) que autoriza aos departamentos provinciais a aceitar a troca como instrumento

de pagamento das dividas dos cidadaos.

Ja em algumas outras provincias, principalmente do sul, hd algum tempo que se utiliza esta

metodologia.

Por exemplo, a municipalidade de Neuquén, liquidou a divida de um padeiro em troca de pao;
amunicipalidade, deste modo, abasteceu as cantinas escolares e o trabalhador (padeiro) regularizou
sua situagio fiscal e nao perdeu seu trabalho; outro exemplo semelhante é o de um mecénico, na
mesma situagio, que frente a necessidade de fechar sua oficina, optou por oferecer seus servigos
modo de saldar sua divida com a municipalidade - manutencao dos veiculos da prefeitura. Um
caso mais recente ¢ o da Municipalidade de El Bosén, onde também se aceita a troca de bens e
servigos para aqueles que, de maneira comprovada, nio possuem recursos necessarios para

pagar os impostos municipais.

Nio estamos falando de uma sociedade ideal, mas sim de uma sociedade diferente porque
soliddria, que usa o crédito, a moeda social nos grupos e ao fazé-lo permite que todos sejam
iguais, todos sao “prosumidores”, palavra que resume a idéia que todos somos a0 mesmo tempo
produtores e consumidores. Cada pessoa que participa de um grupo deve produzir um bem ou

prestar um servigo, para assim obter os créditos e deste modo se converter em consumidor.

E preciso destacar que esta moeda social nao permite a acumulaco, ja que tem um tempo de
duragio, chamado pelos prosumidores de “oxidagio”. Essa oxidacao se baseia nas idéias dos juros

invertidos e faz com que o dinheiro, quando acumulado, diminua.
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Talvez, a principio, a idéia das trocas seja percebida de forma preconceituosa, mas a necessidade
das pessoas tem cara de herege; se vendendo doces alguém pode conseguir um pintor para
sua casa assim como as tintas, coisa que de outra forma nao poderia conseguir por falta do
dinheiro, a troca aparece como uma boa opgao. E, quando as pessoas entram neste circuito, se
dao conta que nas minimas coisas existe a possibilidade de resgatar sua dignidade, atender
melhor as necessidades da sua familia. Nao devemos esquecer: toda economia esta baseada
em trocas. Muitas pessoas acham que os clubes de trocas voltam ao escambo. Isto nao é
verdade! O que fazemos nos clubes de trocas, ¢ melhorar a dinimica da economia.

Nio estamos voltando a nada, estamos caminhando ao futuro!

Dentro das redes de troca, as pessoas se dao conta que podem conseguir muito mais coisas do
que simplesmente pintar a sua casa. Os exemplos na Argentina sao 1.500.000 histérias de

cada um dos prosumidores que integram a Rede Global de Trocas na Argentina.

Uma histéria especifica, € a da Gina, de Buenos Aires. Ela conta: “Nestes
tempos, a Argentina estd sacudida pela crise econémica, tem 80% de
recessdo. As feiras de Trueque (nome espanhol para Trocas) as que recorro
sdo divulgadas em jornal e televisao. Nelas se encontram centenares de
novas pessoas cada dia. Observo como as pessoas saem do Trueque com
as bolsas cheias e as caras alegres. Nas avenidas, os negécios estio vazios
porque nao tem pesos nem para o pao. Mas no Trueque tudo ¢ diferente,
por cada um dos que ai vao, varias familias se alimentam, se vestem e
limpam suas casas com o que conseguem l4, recuperam a sua dignidade e
saem da miséria. Aqui tem gente que pouco a pouco se estd organizando
em grupos de trabalho, volta a semear e a criar frangos, ensina oficios para
autogestionar trabalho, para sair do desemprego (que estd nos niveis mais
altos de toda histéria), tudo a través do Trueque. Cada dia vejo com meus
proéprios olhos mais e mais gente que sonha e constréi uma realidade
diferente, um pouco mais justa e um pouco mais humana”.

O grande desafio que hoje temos ¢é aprender novamente a nos ver e a considerar que
todos temos um valor intrinseco - algo incomensurivel - que deve ser apreciado em todos
e em todas, independente do nivel: individuo, familia, grupo, comunidade, nacio - que
pode aportar ao outro condi¢des para sua sobrevivéncia, bem estar e progresso social a

partir dos principios de reciprocidade e solidariedade.

A inspiracdo que emana dos clubes de troca ¢ apropriada tao facilmente que acreditamos
tender a reproduzir alguma forma de comportamento natural dos grupos humanos!
Reinventar o mercado é um exercicio tdo ficil que os grupos se formam depois de uma
simples oficina de trés ou quatro horas! Claro que depois aparecem os problemas. Mas

também as formas de resolvé-los.

Fontes: Www.redlases.org.ar, Www.trueque.org.ar
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4.5 DINHEIRO RESPALDADO POR PREFEITURAS
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Sempre em tempos de crise existem governadores que decidem emitir seu préprio
dinheiro, para sobreviver os problemas nacionais. As brizoletas no Rio Grande do Sul,
eram uma moeda respaldada pelo governo local. Hoje, na Argentina, existe o exemplo

dos patacones.

Na crise dos anos 20 na Alemanha e Austria, muitas prefeituras respaldaram um circulante
local. O ex-presidente do Banco Central Brasileiro, Gustavo Franco, estudou para seu

doutorado umas 40 delas, e usou este conhecimento no desenho do Real.

Uma prefeitura, porém, se destacou entre todas as outras, por usar um desenho bem
diferente: ela emitiu uma moeda local com juros invertidos. O nome desta prefeitura é

dificil de pronunciar em portugués: Worgl.

A experiéncia de Worgl

Durante a crise dos anos30, o municipio austriaco de Worgl deu inicio a um programa de
emergéncia ,depositando 30.000 schilling (moeda austriaca) nacionais numa conta bancaria
e imprimindo em seu lugar 30.000 “Woérgl-schilling”. Esta moeda, impressa localmente,
foi gasta em obras publicas. A prefeitura garantia os Worgl-schilling aceitando ela mesma,
em todos os pagamentos, os Worgl-schilling. Eles também podiam ser trocados pelo
schilling nacional no banco, para o que era cobrado uma taxa percentual. Isto era um
desincentivo que estimulava a moeda local a se manter em circulagdo. Esta moeda nao

era facilmente aceita fora do municipio, fato que estimulava sua circulacio localmente.

O Worgl-schilling perdia seu valor ap6s uma semana, exceto se seu proprietdrio colasse,
no seu verso, um selo, que podia ser adquirido por 1% do valor nominal. Isto representava,
portanto, um imposto sobre a posse do dinheiro. Como ninguém queria pagar o imposto,
as pessoas preferiam gastar os schillingen. Isto fazia o dinheiro circular rapidamente, o
que incentivou a economia local e fez as atividades comerciais reviverem. Cada vez que a
prefeitura recebia Worgl-schillingen como pagamento de impostos locais, eles eram
novamente postos em circulacio por meio da realizacio de obras puiblicas e pagamento
com Worgl-schilling. O resultado: reducio do desemprego, realizagio de obras ptblicas

e rdpido crescimento no bem-estar. Tudo isto no meio de uma crise nacional.

O sistema foi tdo exitoso, que na regido se falava do “milagre de Worgl”, e outras prefeituras

imitavam o modelo. Infelizmente, o banco central austriaco proibiu esta experiéncia.

Hoje, levando em conta as diferentes jurisprudéncias nacionais, autoridades publicas

podem aprender deste sistema e usar seus gastos para fortalecer a dindmica local.
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Experiéncias parecidas

Algo parecido ao exemplo de Worgl ocorreu no Brasil ha pouco menos de dez anos,
quando durante a primeira etapa da implantacio do Real, em 1994, o Prefeito de Campina
do Monte Alegre, estado de Sao Paulo, dada a situacio de excepcional participacao da
cidadania nos assuntos publicos, resolveu retirar de circulagio o dinheiro formal e aplica-
lo no mercado financeiro, colocando em seu lugar uma moeda local - 0 Campino Real - que

os habitantes aceitaram como moeda.

Quando o Fantéstico mostrou a experiéncia, e o Governo Federal percebeu o “perigo” da
situacdo, veio a represilia e a ameaca de intervengdo: um carro forte iria rapidamente
retirar de circulacdo as “moedas” rebeldes. O prefeito esclareceu que a populacao o
esperava “armada” (sem informar que era armada de argumentos e nao de metralhadoras . ..).
Uma negociagio de nove meses permitiu construir o final da utopia local. Mas na cabega
das pessoas ficou a lembranca e hoje os Campinos Reais sao “cotados” na bolsa de valores
local. N6s ganhamos um de presente, com numeracio relativamente alta! Agora, os
primeiros valem ouro! Prova do poder local, do poder do povo? Melhor dito: do poder

dos acordos entre governo local e cidadaos. ..

Também no Rio Grande do Sul em 1958, as cautelas de compra chamadas Orecopa, as
brizolletas em algum momento, e também as glenetas do Prefeito de Santana do Livramento
mostram que o Sul de Brasil esteve sempre atento, com vontade de sair na frente, e sem

medo de experimentar com a moeda. ..

4.6 DINHEIRO RESPALDADO POR EMPRESAS

Na historia ndo foram s6 bancos que garantiam dinheiro. Até a Idade Média, moedas
eram cunhadas por senhores (nobres), pelas igrejas e mosteiros e até por bordéis. Nesta
linha, existem muitos exemplos de dinheiro emitido por empresas, tanto em registros

histéricos quanto nos dias de hoje.

Empresas podem respaldar o dinheiro por elas emitido com sua capacidade produtiva.
Isto ocorre, por exemplo, quando a empresa utiliza suas a¢des como dinheiro na compra
de outra empresa. J4 no século dezessete a Companhia das Indias Ocidentais (Sociedade
Anodnima que explorava o que hoje ¢é a Indonésia) na Holanda emitiu agoes que, de tao

demandadas, circulavam como se fossem dinheiro.

Neste paragrafo vamos examinar exemplos de empresas que, conscientemente colocaram

um tipo de dinheiro em circulagio.
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Schwanenkirchen

Em 1930 alguém comprou uma mina de carviao em Schwanenkirchen (Alemanha), que havia
sido fechada devido a crise. Ele ressuscitou a produgio, pagando os valores devidos aos
empregados com vales chamados Wiara. Um Wira podia ser trocado por uma determinada
quantidade de quilos de carvao. Uma vez que todos precisavam de carvao e que devido a crise,
havia grave escassez de marcos (moeda nacional alema), a maioria dos estabelecimentos comerciais
estava disposta a aceitar as Wiras como pagamento dos mineiros. Para os comerciantes isto
representava uma clientela adicional. Ao mesmo tempo eles poderiam usar suas Wiras para

comprar carvﬁo, ou gastar as mesmas com outros empreendedores que também as aceitavam.

Os proprietdrios de Wiras precisavam colocar mensalmente, mediante um pequeno pagamento,
um carimbo no bilhete. Isto estimulava o comércio, pois quem recebia as Wiras queria livrar-se
delas rapidamente, comprando algo. Em 1931 a Wiira ja havia se espalhado por toda Alemanha.
Contava com a participagio de mais de duas mil empresas. O Banco Central da Alemanha viu

isto como uma grave ameaca e, em novembro, proibiu a experiéncia.

Deli-dollars e Slagharen

Em 1989, Frank Tortorillo precisava de dinheiro para modernizar seu restaurante de entrega no
balcdo em Great Barrington, Massachusetts, EUA. Porém, nenhum banco estava disposto a
emprestar-lhe os 4500 délares necessarios. Como solucéo, Tortorillo emitiu seu préprio dinheiro:
os Deli Délares, os que vendia a seus clientes. Por nove délares ele vendia notas de dez délares
que poderiam ser gastos em seu restaurante modernizado. Desta maneira ele conseguiu reunir
os 4500 dolares. Neste meio tempo, os Deli Délares, que sé6 poderiam ser gastos ap6s a

modernizagio, passavam de mio-em-mio e surgiam em virios pontos da cidade.

Quando abriu seu novo restaurante podia facilmente servir 10 délares de comida a quem

apresentava uma das suas notas.

Parecido € o exemplo do parque de diversio Slagharen, na Holanda, que foi construido com o

dinheiro da venda de entradas antecipadas.

Em ambos casos o respaldo da produgio (futura) fez aceitdvel um meio, que depois circulou na

populacio como dinheiro.

Pontos a poupar

A acumulagio de pontos de fidelidade como milhas de viagem se parece cada vez mais com dinheiro.
Eles sao conhecidos junto aos consumidores no mundo todo e, pelo fato de serem conhecidos e
devido a capacidade de producio dos conglomerados que os emitem, sdo aceitos por empresas

como pagamento.
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4.7

Neste momento, centenas de milhoes de consumidores acumulam pontos de diferentes nomes,
com diferentes lojas ou empresas. Estes pontos que podem ser utilizados, cada vez mais, como
dinheiro. Na Holanda, se vocé receber Feebies do posto de gasolina da rede BP (Brittish Petroleum),

pode gasta-los como se fossem euros na loja Kigkshop.

O que aprendemos com estes exemplos é que uma empresa pode usar sua prépria capacidade
de produgao como respaldo de dinheiro. Isto é um ponto de vista importante! Se uma empresa
toma crédito junto a um banco, o banco faz exatamente o mesmo: ela utiliza a capacidade da
empresa como garantia para colocar mais dinheiro em circulagdo. Nos exemplos citados

anteriormente as empresas retomaram este poder dos bancos.

O que ¢ vilido para uma empresa ¢ vélido também para uma rede de empresas. Portanto, no
capitulo sobre Circuitos de Capital Liquido vamos ver como redes de empresas podem transformar,

internamente, seu préprio capital em base para um sistema monetério préprio.

LIQUIDACOES SEM DINHEIRO DENTRO
DE UMA CORPORACAO TRANSNACIONAL

Corporagoes Transnacionais (Multinacionais) sao atualmente economias enormes. Dez
mil ou mesmo cem mil pessoas trabalham em talheres, escritérios e fabricas diferentes
em diferentes aspectos do processo de produgdo. As maiores multinacionais possuem um

produto interno maior do que uma pequena nagio!

Nestas corporagoes nio circula internamente dinheiro. A montadora Daimler-Benz, onde
sdo montados motores, ndo paga em dinheiro as pegas que sio fornecidas por uma fabrica,
em outro pais, da mesma Daimler-Benz. A transagio ¢ pura e simplesmente apontada na

contabilidade: tantas pecas fornecidas pela se¢io A a secio B.

Embora uma fabrica como esta nido tenha que pagar as suas pegas e nio receba pagamento
quando entrega os motores, isto nio a impede determinar efetivamente se a produgio
apresenta lucro ou prejuizo. Para tal, é simplesmente comparado o valor das entradas

com o valor das saidas.

Uma multinacional é, por assim dizer, uma enorme economia sem dinheiro. Mesmo assim,
uma multinacional tem de fato muito a ver com dinheiro, com muito dinheiro. Do lado
dos consumidores entra uma enormidade de dinheiro. Também sai uma enormidade de
dinheiro, ou seja para tudo que deve ser pago para fora da multinacional: matéria-prima,

energia, saldrios, etc.

A diferenca entre uma e outra produz um superdvit enorme do qual, entre outros, sio

pagos os acionistas.
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O fato de que internamente ndo circula dinheiro numa multinacional, produz grandes
vantagens para ela. Se para todas as transagoes internas fosse preciso dinheiro, uma grande
quantidade dele nio estaria disponivel para nenhum outro fim. Por exemplo, para
investimentos, precisaria obter-se um empréstimo bancario. Isso levaria ao pagamento
de juros que deveriam ser repassados aos precos. Se tudo dependesse de empréstimo,

para administrar as trocas internas, seria enorme a sua influéncia nos precos.

Uma outra vantagem obtida, é de economizar tempo. O dinheiro que entra numa
multinacional pela venda de produtos estd imediatamente disponivel para toda a empresa.
Nao precisa passar por toda a cadeia até chegar as matérias-primas. A empresa usa
internamente simplesmente a contabilidade e o dinheiro dos consumidores, pode ser

imediatamente aplicado para comprar matérias-primas ou para fazer investimentos.

Um produtor que trabalha no final de uma cadeia de empresas independentes, deve esperar
até que o dinheiro circule por toda ela antes de que ele possa aplica-lo por exemplo a
investimentos. Se ele quiser inovar, ele deverd contratar com o banco um empréstimo,
porque primeiro terd que vender seu novo produto antes de que tenha o dinheiro. Uma
multinacional pode usar para isso o dinheiro dos consumidores. Também aqui ha a
vantagem dos juros: o produtor independente deve pagar juros sobre seu crédito, o que

faz seus precos mais altos.

Estas vantagens das transagoes nao-monetarias, e especialmente o aspecto dos juros delas,
fazem com que as multinacionais possam oferecer aos consumidores seus produtos a

precos muito melhores e, por isso, defender-se muito melhor no mercado.

Se em relagio a compensagdo de valores, uma cadeia de empresas independentes se organizar igual
como uma multinacional, chega-se as mesmas vantagens. As vantagens da economia em
dinheiro pelo intercimbio de produtos, e a vantagem de poder aplicar o dinheiro do
consumidor diretamente em toda a cadeia produtiva, podem ser reproduzidos!

(ver cap.8)

A isso se adiciona que todo o dinheiro que hoje flui através da cadeia, pode ser aplicado
ainvestimento dessa cadeia. Desta maneira, empresas independentes podem fortalecer-

se grandemente e simultaneamente oferecer seus produtos a pregos mais baixos.

Mais adiante neste capitulo, vocé poderi ler como empresas independentes comerciam
internamente sem dinheiro. No capitulo 8 veremos diferentes métodos com os quais
cadeias de empresas independentes podem melhorar mais ainda estas técnicas e também
tazer uso do dinheiro dos consumidores. Desta forma surgem métodos poderosos com

os quais a Economia Solidaria pode obter sua vantagem.
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4.8 TRANSACOES SEM DINHEIRO ENTRE EMPRESAS:

O BARTER (comercial) E O WIR (solidario)

Cada vez mais empresas comercializam entre si, sem envolver dinheiro. Nos EUA, uma
parcela importante do comércio entre empresas de tamanho médio € concretizado via sistemas
de Barter: redes comerciais dentro das quais as empresas compensam seu comércio via um

sistema de compensagdo préprio.

Outras empresas comerciais facilitam as transacoes de grandes empresas, para que estas sejam
reciprocas. Para isso, catam ativamente as necessidades de empresas. Elas passam uma
porcentagem da transacio como despesas as empresas respectivas. Como a maioria destas
empresas de transagoes somente trabalham com operagoes de grande escala (por exemplo acima
de US$ 100.000), o lucro é enorme.

Redes de trocas entre empresas capitalistas existem também no Brasil. O sistema transnacional
de trocas da Argent Atwood com penetragio em 29 paises, criou sua prépria moeda, o APC -
Asset Purchase Credits. Cada APC vale 1 délar. Entre os 300 clientes que participam desse
sistema de troca, 100 deles estdo incluidos entre as 500 maiores empresas do mundo, listadas
pela revista norte-americana Fortune. Participam no Brasil desse sistema de trocas empresas
como a Nestlé, Ford, Scania e Philip Morris. A Argent Atwood constitui-se em uma empresa
transnacional que implantou e administra essa rede de trocas mediadas por uma moeda propria.
Outra empresa semelhante ¢ a Tradaq que opera com transagoes consideradas pequenas,
segundo a matéria, a partir de R$ 5 mil. A moeda criada por essa empresa para facilitar a troca
multireciproca entre os participantes se chama “tnico”. Explica a matéria que “assim como
no sistema da Atwood, as empresas vao acumulando crédito e débito numa moeda, denominada

tnico, cuja fungio € contabilizar o saldo das trocas.”

Rede de trocas entre empresas solidarias: o sistema WIR

Um outro exemplo de trocas sem dinheiro entre empresas, mas agora um exemplo que
une empresas da Economia Solidaria, ¢ a WIR Suica, uma rede surgida na crise dos anos
30. Da WIR participam aproximadamente 60.000 empresas suicas que, dentro dela,
liquidam transacées sem que circule dinheiro. Anualmente passa pela WIR um valor de

mais de um bilhao de ddlares. Cada membro tem uma conta em unidades WIR.

Gracas ao fato de que uma grande quantidade de empresas participa, quase tudo pode ser
comprado na WIR e o sistema permite vantagens sérias aos participantes. Na Internet
pode ser visto o que é oferecido. Se vocé quer construir uma fabrica, mandar fazer
impressos, ou precisa de um exame médico do seu pessoal: nio pode ser inventado nada

tdo esquisito que uma das empresas associadas nio o tenha a venda em unidades WIR.
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Os precos sao idénticos aos em Francos Suicos, a tinica diferenga para a administracio da

empresa ¢ como se ela usasse “um outro talao bancario”.

Pouco tempo atris foi criado paralelamente a rede WIR, um banco WIR, de maneira que

agora ainda mais transagoes financeiras podem ter lugar dentro da prépria rede.

Na Holanda tenta erguer-se uma iniciativa comparavel, com o nome Amstelnet. Consiste
em empresas agregadas que comerciam entre si sem dinheiro. Entretanto, apresenta uma

desvantagem grande: se ndo participam muitas empresas, o sistema nio ¢ eficiente.

A WIR precisou de dezenas de anos para chegar ao seu atual tamanho. Nos tempos em
que havia menos participantes da rede, nem sempre foi tdo atrativa. Apesar do crédito
em unidades WIR ter sido bem barato, nem sempre podia-se gastar o saldo-WIR tio

facilmente.

Pareceria que as redes que usam este sistema recém se tornam atrativas quando chegam
a ser grandes e quando pode-se comprar 14 “de tudo” (e preferencialmente no seu

fornecedor favorito).

Quando este nio for o caso, uma rede converte-se demasiadamente numa “ligacio
obrigada”, a que um empreendedor somente quer associar-se quando ndo tiver outras
alternativas ou quando em seguida aparecam grandes vantagens. Por isso, e neste caso,

tamanho é documento!

Af surge a pergunta: Como chegar com suficiente rapidez ao tamanho com o qual as
vantagens superam as desvantagens? Ou devemos procurar outras opgoes, melhorando o

sistema das transagdes nio-monetarias entre empresas?

Conclusao

74

A economia capitalista, assim como a solidaria, descobre o comércio sem dinheiro.
Atualmente é provivel que 20 % do comércio mundial tenha lugar fora do sistema

monetario.

Para o Movimento Monetdrio Mosaico é importante analisar estes métodos e onde seja
possivel, aplicd-los para empresas da Economia Soliddria. No capitulo 8 vocé vera como
estes métodos até podem ser melhorados e ampliados para que, por exemplo, também
dinheiro do consumidor possa passar por eles. Isso permitird que as redes ndo precisem

ter enormes amplitudes para ja poder funcionar efetivamente.

Desta forma criamos estruturas monetdrias muito mais dindmicas que permitirdo que a

Economia Solidaria possa concorrer com o capitalismo.
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4.9 HANK MONROBELY:

O SISTEMA SYS E OS CIRCUITOS DE CAPITAL LIQUIDO

Em 1962 o holandés Hank Monrobey escreveu o livro “Integragio vertical total”. Neste
livro ele descreveu como pequenas empresas independentes poderiam fortalecer sua
posi¢io no mercado em relacio aos grandes conglomerados. A idéia central de seu
arrazoado era que eles passariam a trabalhar em redes de fornecedores e compradores,
empregando estrategicamente seus recursos e seus meios de producio, de maneira a
proporcionar os maiores beneficios para a rede como um todo, mas a0 mesmo tempo
recompensando o membro individual por sua contribuicio. Nesta rede havia troca de

informacio e a opg¢iao por uma abordagem conjunta do consumidor.

Esta proposta atraiu a atencio das autoridades russas que, no periodo de Kruchov, estavam
em busca de renovagio. Os soviéticos traduziram o livro para o russo porque oferecia
uma combinacio entre o modelo de colaboragio e planejamento central soviético e
proporcionava, a0 mesmo tempo, espago para o desenvolvimento independente de
qualidades empreendedoras. Os russos ja haviam concluido que as grandes multinacionais
no ocidente estavam, gradativamente, abandonando o conceito da competicio em mercados
e adotando, cada vez mais, o planejamento central da utilizagio de recursos e meios de

producio.

Mas, enquanto na pratica do planejamento os dois sistemas talvez fossem complementares,
a proposta de Monrobey era muito mais atraente do ponto de vista puramente comercial,
pois combinava o melhor da economia planejada e da economia de mercado de uma
maneira totalmente diferente. Fazia uso das vantagens de multinacionais a0 mesmo tempo
em que se colocava perpendicularmente as mesmas. Proporcionava uma abertura para
incluir o funcionamento das leis de mercado e o empreendimento individual na economia

planejada comunista.

Dez anos mais tarde, Monrobey trabalhava em Luxemburgo junto a um banco, onde
cuidava da implantagdo da automatizacio e desenvolvia os precursores dos cartoes de
banco inteligente. Durante este trabalho, Monrobey descobriu uma dimensio totalmente
nova para seu modelo de trabalho em rede. Ele viu com seus préprios olhos a vantagem
que os bancos tiravam de sua posi¢io de aranha na teia da rede economica. Com base
nesta experiéncia, Monrobey acrescentou a compensacio interna a concepgio de
colaboracio de empresas. Utilizando efetivamente as vantagens de circulagio interna de

dinheiro, as redes nio deveriam mais tributos a ditadura banciria.

Gracas ao amplo conhecimento adquirido na drea de economia de redes Monrobey foi

contratado como consultor por um grupo de membros preocupados da redes de empresas
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soliddrias da suiga WIR (que, traduzido, significa “NOS”). Nagquela época a rede vinha
sofrendo com inflagdo interna: as unidades WIR que circulavam na rede tinham, segundo

o regulamento, o mesmo valor do franco suigo, mas na prética valiam muito menos.

Apdés um exame intensivo da situagdio Monrobey chegou a conclusio que a inflagio era
provocada pelo fato da oportunidade de gastar as unidades WIR ser muito restrita e,
portanto, elas ficavam acumuladas. A rede WIR tinha, naquela época, uma abrangéncia
restrita e nio era de se surpreender que certas empresas acumulassem um elevado saldo
positivo. Naquela época ndo havia fornecedores para atender suas necessidades dentro

da rede.

A conseqiiéncia era que eles tentavam vender “ilegalmente” suas unidades WIR por francos
nacionais. A diretoria da WIR combatia esta troca de WIR por francos com base no

regulamento, mas isto ndo resolvia a causa do problema.

Monrobey desenvolveu a solucio para este problema: envolva os consumidores na rede e
venda a eles os produtos da rede cobrando francos suigos. Os membros vendedores
receberiam o valor dos produtos em unidades WIR. O dinheiro recebido poderia ser
utilizado pelos membros com saldos elevados que nio conseguiam gastar. Os francos
obtidos dos consumidores poderiam ser utilizados para comprar para eles os produtos
que ndo eram produzidos dentro da rede. Desta maneira ninguém ficava com saldo positivo

e as unidades WIR voltariam a ter o mesmo valor do franco suico.

Para a diretoria daquela época, infelizmente, esta solugio nio era aceitdvel pois os membros
que vendiam diretamente aos consumidores nio se dispunham a trocar parte dos francos
recebidos por unidades WIR. E légico, pois estes membros sabiam perfeitamente que as
unidades WIR valiam menos. Surgiu entdo um impasse que fez com que a situacio negativa

permanecesse.

Em razao disso alguns membros decidiram formar, junto com Monrobey, uma nova rede:

Sistema Sys.

Nesta versiao do WIR melhorada os consumidores também eram bem-vindos enquanto
membros. E claro que este novo sistema comecou com muito menos membros do que a
WIR. Na Suiga da época também nido havia um movimento solidirio no qual a Sys

poderia se apoiar.

Os consumidores precisavam ser atraidos com a oferta de descontos. A intengéo era reunir
o dinheiro necessério para cobrir os descontos fazendo com que, a cada venda realizada
dentro da rede, a empresa vendedora pagasse uma pequena porcentagem a titulo de taxa

de despesas de transacio.
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Logo se verificou que a ampliagdo do sistema era lenta demais para tornar-se rentavel a
curto prazo. Com poucos membros, o dinheiro arrecadado dos consumidores precisava
ser gasto dentro de poucos niveis para efetuar compras fora da rede e a renda das taxas
cobradas era muito pequena para oferecer descontos atraentes aos consumidores. Assim,

esta experiéncia promissora teve que ser interrompida.

Circuito de Capital Liquido

Nos anos seguintes, Monrobey desenvolveu uma abordagem que permitia uma ampliagio
muito mais rapida, de modo que seria necessario menos tempo para tornar uma nova

rede solidaria atraente.

Em 1982 Monrobey iniciou esta abordagem totalmente nova nos Paises Baixos. A opcio
pelos Paises Baixos se deveu ao fato de que as despesas administrativas podiam ser mantidas

baixas utilizando o mais recente desenvolvimento na drea da comunicagio: a televisdo interativa.

Os Paises Baixos sao um pais com elevada densidade demogrifica onde, naquele momento,
mais da metade da populagao tinha uma assinatura de TV a cabo. Por isso o pais foi um
dos poucos lugares do mundo onde a televisao interativa se desenvolveu. Monrobey viu
nisto uma oportunidade tnica para ampliar rapidamente a rede e, a0 mesmo tempo,

restringir ao minimo as despesas administrativas e de comunicagio.

Assim teve inicio nos Paises Baixos, em 1982, o primeiro Circuito de Capital Liquido (CCL
- liguid capital circuit) do mundo. Com uma relagdo de colaboragao entre empresas
independentes comparavel ao do Sys, passou a concorrer com grandes multinacionais. Tudo

parecia funcionar bem: a compensagao funcionava, a rede se ampliava em tempo recorde.

Mas este sucesso também despertou forgas contrarias. Um Jlobby de grandes empresas
levou a questionamentos no parlamento dos Paises Baixos. A empresa de televisao (estatal)
podia ser utilizada para tal finalidade? O governo decidiu que estava havendo “concorréncia
desleal” e proibiu que a empresa de televisdo continuasse a alugar suas facilidades
interativas a rede. Assim desapareceu a possibilidade do baixo custo de realizacio da

administra¢do das transacoes dentro da rede e a CCL teve que ser encerrada.

Novamente Monrobey perdeu muito dinheiro e energia. Ele decidiu continuar,
construindo seu sonho numa escala muito menor e obteve o dinheiro necessario auxiliando
empresas independentes que, apesar de ser sauddveis economicamente, financeiramente
ameacavam tornar-se vitimas do sistema bancario. Hank Monrobey nio trabalhava da
mesma forma que a maioria dos saneadores (demitindo empregados), mas atacando o

problema na sua origem: no mundo financeiro. Aplicando as técnicas de trabalho em

O revés da moeda: diferentes praticas realizadas
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rede e formando redes com fornecedores e compradores, Monrobey liberava dinheiro
dos circuitos economicos transformando as dividas pelas quais as empresas pagavam juros
em créditos a juro zero. Assim que a carga de juros, que se tornara impagavel, era eliminada,
95% das empresas conseguiram quitar seus débitos e continuar suas atividades de forma

economicamente saudavel.

Quando a Internet proporcionou novas possibilidades baratas de comunicacio que nao
podiam ser facilmente proibidas pelas autoridades, Hank comegou a sentir novamente
um comichao. Ele decidiu se empenhar, mais uma vez, no seu ideal de constituigio de
redes econdmicas de base. Vocé lera mais sobre a nova concepg¢io da CCL, baseada na
Internet, no capitulo sobre os modelos que interligam, no MoMoMo, as diferentes

iniciativas de Economia Solidaria.
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5. Que fazer e como fazer: estratégias e taticas

O Movimento Monetario Mosaico trabalha com uma realidade especifica que precisa levar em
consideracio os acontecimentos na economia global, nas sociedades, na tecnologia e,
principalmente, o dinheiro capitalista. Estes sao elementos que formam o marco no qual nossas
agoes podem ou ndo ter sua relevancia. Neste capitulo apresentamos algumas idéias sobre como
desenvolver e estabelecer acoes taticas sinalizando o significado de algumas combinagdes possiveis

e os seus diferentes niveis.

5.1 Estratégia: diferentes niveis.

Paulo Peixoto de Albuquerque

“Os processos contemporaneos de globalizacio da economia, da informacio,
da politica, da cultura, assim como os avangos tecnoldgicos e a transformagio
produtiva, vém produzindo uma sociedade complexa e facetada. Uma
sociedade global que, de um lado, mantém seus cidadaos fortemente
interconcectados e, por outro lado, extremamente vulnerabilizados em seus
vinculos relacionais de inclusio e pertencimento. Jd ndo sdo apenas as
mercadorias que podem ser descartadas, mas também segmentos da populagao
que se tornam “sobrantes” .

Vivemos um “periodo incerto de transi¢io para uma inevitdvel reestruturagio
das relagoes de produgio: seria preciso mudar certos habitos antes de encontrar
uma configuracio estavel. Mutagao completa de nossa relacdo com o mundo:
tratar-se-ia, entio de inventar uma maneira diferente de habitar esse mundo”
(Castells, 1999, p.497) Estamos, sem divida, diante de uma bifurcagio: aceitar
uma ascendente inteiramente submetida as novas exigéncias da economia ou
construir uma figura de sociedade diferente” (Castells, 1999, p.35).

" Maria do Carmo Brant de Carvalho. Reemergéncia das solidariedades microterritoriais na formatagao da politica social
contemporanea. Comunicagdo oral, Unisinos, 1999
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Para tanto, precisamos empreender acoes que derivam de experiéncias concretas, sejam
estas a partir da nossa propria realidade ou nao. Este é o passo que pretendemos dar:
passar da abstracdo da realidade para um projeto agdo que construa a realidade.
Principalmente porque os tedricos do social estio céticos quanto a possibilidade de um

projeto de inovagao social como pode ser o Movimento Monetario Mosaico.

“...podem existir servicos que tentam mobilizar recursos monetarios e
recursos nao-monetdrios, articular a esfera publica e a esfera privada, os
investimentos pessoais com regulagoes gerais. Mas sdo pouco visiveis
socialmente e nao ultrapassam o estigio da experimentagio preocupacio
de promover uma “Economia Solidéria”, isto €, de ligar a questio do dinheiro
e a da coesdo social, de criar vinculos, a0 mesmo tempo que atividades,
entre pessoas. Porém, na situagio atual, trata-se mais de declaragoes de
inten¢do do que da afirmacio de uma politica” (Castells, 1999 p.574-575).

Entretanto, ¢ preciso combinar estratégias de acio para viabilizar a economia e nio apenas
fundear em uma politica de crédito. E preciso suporte tecnolégico que desenvolva mecanismos
de incorporagio de homens e mulheres que foram expulsos do mercado de trabalho e das relagoes
de emprego assalariado e passaram a desenvolver atividades nao lucrativas, nio mercantis,
reinvestindo nas limitadas (mas necessérias) formas de sociabilidade que o trabalho possibilita

na sociedade atual.

Se estratégia é conducdo de um conjunto de acoes para uma dada situacdo que comporta
incertezas, entdo ¢ preciso ter presente que este conjunto de a¢oes leva em conta diversos roteiros
possiveis e escolhe aquele que parece mais adequado conforme a situagio. Estratégias se elaboram
em fungio de finalidades e principios; as vezes € preferivel adotar um roteiro que minimize os
riscos; outras, que maximize as oportunidades. As estratégias modificam-se no processo das
agdes em funcio das experiéncias que acamulamos, de forma a ampliar nossa capacidade de

responder a adversidade.

Nesse sentido, estratégia quer dizer planejar o futuro, é processo, movimento, intercimbios. E
o conjunto de agdes que pensamos para construir um dado futuro. Objetiva-se em uma série de
agoes (tdticas) que, mesmo estando sujeitas ao jogo das inter-relagdes sociais, obedecem a vontade
dos atores sociais; sdo acdes que devem ao constituir-se, combinar-se, porque operam em varios

planos €, 20 mesmo tempo, nos remete a pensar constantemente as prioridades.

7

Entendemos que este ¢ o momento para empreender acdes inovadoras, de fazer
experiéncias em grande escala com a assim chamada moeda social, porque se antes a
pobreza se apresentava como um fendmeno homogéneo, hoje aparece como um fenomeno
heterogéneo, multi-dimensional, que atinge cada vez mais a populagio, ndo s6 dos grandes
centros urbanos, mas também das zonas rurais; populacoes aprisionadas numa espiral de

caréncia, de desertos monetarios.
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E importante destacar que esta espiral negativa sinaliza novos processos de apartacio
social e de discriminagdo de jovens e idosos que sdo langados no isolamento social em
fungao do desemprego, da precarizacao das relages de trabalho e do enfraquecimento da

sociedade salarial.

Assim sendo, pensar estratégias de acdo implica num exercicio de contextualizacio, de
visualizacdo de relacbes sociais e do modo como elas engendram demandas e apontam
para possibilidades e limites de novos arranjos sociais, tal como aqueles propostos pelo

movimento monetiario mosaico.

A tipologia que segue ¢ um exercicio de sistematiza¢ao que possibilita ao leitor situar as

nuancas de cada estratégia, bem como as diferentes taticas que as compdem.

5.1.a PRIMEIRO NIVEL: ORIENTACAO? POLICENTRICA

Construir novos espagos econémicos dentro da economia capitalista eliminando a
competi¢do por dinheiro, mas aceitando a competigio proposta pelo mercado através de

outros espacos econdmicos solidarios

Para conseguirmos um desenvolvimento préprio precisamos criar novas formas de colaboragio
e/ou cooperagio, tornar-nos independentes do sistema monetario capitalista e conquistar

territorios desse sistema monetdrio. Isto nos tirard do dilema de desemprego ou endividamento.

Para tanto é necessario criar instrumentos que déem as comunidades, grupos e/ou empresas
a possibilidade de construir um futuro. Aqui, € preciso colocar uma questio critica: que
estd no bojo de um dos principais instrumentos do sistema monetério tradicional - o

crédito que estd atrelado a uma taxa de juros (remuneracio do capital).

Estes dois instrumentos - crédito e juros - concorrem para que nas comunidades periféricas e
mais empobrecidas a demanda aquisitiva local, que ja ¢ limitada, seja esterilizada, porque as
capacidades empresariais vao se dirigir, direta ou indiretamente, ao mercado nao-local que se

beneficia da energia empreendedora de uma estrutura s6cio-econémica local (ver item 3.3).

2 Atipologia que a seguir apresentamos deriva da releitura de WJ Keegan em Global marketing Management; permite
compreender e enquadrar as diferentes estratégias e suas orientagoes. Salientamos que aqui elas estao colocadas
de forma esquematica, o que nao impede apreender o seu significado. Na orientacao policéntrica o grupo percebe
que sua realidade é tnica e singular e que ha possibilidade de ages em diferentes niveis, sempre tendo presente a
l6gica do mercado. Na orientagao geocéntrica, por sua vez, as agdes tem como cendrio uma perspectiva ampla, na
qual o grupo e/ou comunidade percebe semelhancas e diferencas do espaco produtivo e desenvolve agbes cujo
propésito é fazer aliancas e trocas fora do ambiente delimitado pelas fronteiras fisicas; na orientacao regiocéntrica
o grupo ou comunidade tem presente que as agdes estao circunscritas as fronteiras fisicas e estao voltadas para
enfatizar as vantagens competitivas complementares existentes na regiao e/ou comunidade.
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As possibilidades para novos empreendimentos locais estd diretamente relacionada a quantidade
de dinheiro presente. Caso este ndo exista, o poder aquisitivo local tende a ser deslocado para

outros lugares que ndo sejam o povoado, o bairro.

Quando as compras sao realizadas fora da comunidade este dinheiro desaparece da circulagao

local e nao pode facilitar trocas locais, no fortalecendo as trocas produtivas do mercado local.

Se a economia produtiva respaldar suas préprias moedas com sua prépria produgio (ver cap. 8)
nio se precisa mais competir pelo dinheiro. Sempre existe, numa economia que nao seja
centralmente planejada, a competi¢io pelos mercados, mas esta competi¢ao pode entdo ser

fundada nas estruturas sociais e culturais locais.

A crescente falta de capital para promover a producio fragiliza e desarranja, desorganiza os
espagos produtivos locais bloqueando perspectivas de futuro na medida em que desmancha
vinculos relacionais de apoio e pertencimento. Se o dinheiro para investir nao ¢ escasso, a
comunidade pode ter diferentes métodos de decidir onde investir, sem os empreendedores

tendo que competir pelo capital escasso.

Eisso o que o Movimento Monetirio Mosaico procura: encontrar formas para os empreendedores
se comunicarem, como nas redes econémicas. Desta forma realizamos uma sinteses entre o

mercado livre e a economia centralmente planejada.

Taticas:

82

A logica do jiu-jitsu

Chegou a hora da Economia Solidaria nio s6 reagir mas também definir seus préprios
objetivos e implementar uma economia em rede na qual as vantagens da colaboragao
sejam mais atraentes para os participantes do que aquelas de estar s6 num mundo que

concorre pelo escasso dinheiro virtual.
A diferenga desta tdtica estd no fato da defesa ndo estar mais baseada exclusivamente na reagio.

Ao invés de considerar a economia e o sistema monetario como competéncia exclusiva do Estado
ou dos Bancos, ¢ preciso ter presente que fragmentagio, particularismo, crise da politica e do
Estado, por mais paradoxal que possa parecer; pode ser sinénimo de reorganizacao, de re-

significagio do social.

A metéfora que apresentamos a seguir da uma idéia do que pode ser este reenergizar a
solidariedade vicinal e comunitdria. Esta nova légica do fazer social deve ser entendida

como a energia de um rio que desce a montanha.
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Podemos nos opor ao rio e a energia que ele traz consigo, podemos até construir diques em
torno do rio, represas, etc., ou podemos usar esta energia em nosso préprio beneficio. Canalizando
a dgua, direcionando-a para onde ela nos sera ttil, fazendo-a descer a montanha pela rota que

n6s escolhemos. Desta forma, a d4gua pode ajudar-nos a formar vales e a mover montanhas.

Assim como estdo em curso processos sociais que tendem a alterar as relagdes entre Estado,
Mercado e Sociedade Civil; assim também outras 16gicas sociais sdo possiveis para pensar sistemas
de producio e de consumo. Se por um lado volatizam politicas sociais e econdmicas, por outro
a possibilidade de “formas alternativas” no se constituem mais em experiéncias pontuais, mas

realidades que podem ser interconectadas.

Ao mesmo tempo, temos que identificar quais sdo as forcas dinamizadoras do capitalismo e ver

se elas ser aplicadas em nossos projetos solidérios.

Subsidio

Apoio de meios solidarios pode ser um instrumento para alavancar os processos produtivos

bloqueados existentes na comunidade.

Ao contririo das politicas tradicionais, o subsidio nao pode ser entendido como instrumento
distributivo compensatério de crédito, mas como fator capaz de ordenar processos econémicos,

organizar vinculos sécio- econémicos e construir sinteses a partir de interesses fracionados.

Se o sistema monetdrio provoca um déficit na economia produtiva, obrigando-a a pagar tributos
a economia financeira, o subsidio inverte a légica do sistema monetario tradicional criando
nossos proprios créditos que a propria comunidade garante com o seu trabalho, que hoje ¢
preenchido com dinheiro “novo” que entra em circulagio através das hipotecas, crédito ao

consumo e, principalmente, através de novas dividas.

Nio ¢ intencdo que este subsidio ou apoio seja uma constante: a intengio ¢ que a nova realidade

produtiva consiga, no futuro, “caminhar com suas proprias pernas”.

Na verdade, o objetivo maior ¢ passar da atividade subsidiada para independente. Assim o
fazendo, daremos mais um passo na organizacio de sistemas monetdrios diferenciados que

permitam conquistar territérios do dinheiro capitalista.

Intercambio Produtivo

Na base de um outro fazer social na qual o desenvolvimento nio esteja fundado no risco social
da auséncia do dinheiro e do trabalho para todos, ha que se reconhecer outros elementos

para assegurar a integracao de processos econdmicos mais reciprocos e solidarios.

Que fazer e como fazer: estratégias e taticas
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O intercambio produtivo é necessdrio porque permite que agentes econémicos realizem

tarefas complexas ou ordenamentos sécio-econémicos complexos.

E através deste comportamento intencional que os diferentes participantes especialistas naquilo
que fazem podem garantir de forma mais eficiente a sua sustentabilidade ampliando suas
possibilidades de nao exclusio social ou de isolamento. Esta especializagio, por um lado, s6 é

possivel se ha um instrumento que facilite os intercimbios e torne possivel o desenvolvimento.

No intercambio produtivo as empresas podem se dar conta que o montante de encargos
decorrentes de juros para conseguir capital a ser investido na produgio pode ser eliminado
sendo reduzido, a partir da cria¢io de um sistema de compensacio independente do
dinheiro bancirio. Um sistema monetério paralelo ou alternativo consegue alcancar uma
economia de custos e pode dinamizar muito suas atividades econdmicas. Portanto, vamos
aprender com os métodos que ja estio sendo desenvolvidos por empresas capitalistas e

utiliza-los a maior parte da compensacio de seu comércio fora do sistema monetario.

Consumidor local

Se, por um lado, a fonte mais provavel do “dinheiro” futuro sao os grandes conglomerados,

de outro existe um poder que estd nas maos dos consumidores.

Podemos aprender das mudangas atuais e descobrir quais oportunidades elas nos
proporcionam na qualidade de consumidores e de empresa diferenciadas da logica
predadora do mercado. A possibilidade de construir um mundo no qual a pobreza podera
ser eliminada em grande parte, deriva da compreensio que quanto maior for o nimero
de pessoas e os comportamentos de cooperacio e/ou colaboragao, maior serd a possibilidade

de fazer com que nossos sonhos mais ousados sejam compartilhados.

Se nés, enquanto consumidores e empreendedores independentes realizarmos a maior
quantidade possivel de transacoes dentro de um sistema de compensacio interno,
poderemos ter as mesmas vantagens que os grandes conglomerados da economia capitalista

globalizada hoje tem.

Sabe-se que “é no consumo que a producio se completa, e que este
tem impacto sobre todo o ecossistema e sobre a sociedade em geral
(...) e que a exclusio social se dd em fungao das pessoas nao estarem
ligadas a um circuito de trocas produtivas” ( Mance, 1999).

Por entender que o sujeito social nao ¢ produto de forgas externas a ele, mas que ¢ capaz
de produzir e reproduzir praticas sociais passiveis de transformacao e mediagao cremos

que, como a cooperagio entre as empresas, o consumo solidario através de moeda social
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agrega instrumentos através dos quais o consumidor pode usar um poder que até entio

ndo se permitiu, e que contém em si uma enorme possibilidade de transformacao.

Concretamente, estamos propondo uma relagao de colaboracao em diferentes niveis que
vai do internacional ao local, unindo redes de grupos de consumidores a redes de comércio

locais no qual o consumidor tem papel fundamental nas decisoes produtivas.

5.1.b SEGUNDO NIVEL: ORIENTACAO REGIOCENTRICA

Criar um circulo econdmico local virtuoso a partir do aumento das relacoes de colaboragao

para acumular poder na comunidade

O aumento de conexdes e de relagdes de colaboragio econdmica em dreas extremamente
vulnerabilizadas ¢ outro elemento chave no Movimento Monetario Mosaico porque esta
nova dinidmica nas relagoes de colaboragio oferece espago aos mais pobres para trocas
mutuas. E, o acesso ilimitado a trocas mutuas ¢ um dos pilares para uma estrutura social

e qualidade e volume de producio.

Esta transformacao torna-se especialmente rica em oportunidades, nio s6 para grupos de
pessoas, mas também para empresas independentes que, ao se darem conta do montante
dos encargos decorrentes de juros, possam compreender que atuar fora do sistema

monetario pOdC ser extremamente COIIlpeIlS&téI'iO.

Taticas:

Aumentar o meio circulante

Se o simbolo abstrato (dinheiro) nio circula por esta ou aquela razao, ocorre estagnacao
nio sé no intercimbio mas também na especializagdo dos atores econdémicos e no
desenvolvimento de projetos e de novos espagos economicos. Este ¢ o paradoxo que se
manifesta como marca mais dramitica do capitalismo financeiro: ¢ o mercado financeiro

que aponta o que deve ou nio ser util, valido.

Na verdade, o paradoxo do sistema financeiro se manifesta por um entendimento

equivocado do papel do dinheiro, que o Movimento Monetario Mosaico precisa explicitar.

Se o sistema financeiro cresce gragas a economia produtiva, entdo a economia produtiva
paga tributos ao sistema financeiro. Ainda que o sistema financeiro s6 possa existir gracas

aos valores reais da economia produtiva nos quais ela retira os créditos que ela fornece.

Que fazer e como fazer: estratégias e taticas
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A marca dramdtica da realidade de muitos grupos e/ou comunidades deriva de um meio
circulante escasso que, por estar fundamentado no crédito, promove o endividamento
compulsorio. Quando o crédito nio ¢ concebido e concedido para tornar possivel uma
nova atividade, mas para remunerar o capital, as opcoes para aqueles que estao circunscritos
aos desertos monetarios sao o endividamento ou desemprego, porque diante da inexisténcia
de mecanismos de protegio social s6 sio concedidos capitais se as garantias daquele crédito

forem consideradas suficientemente s6lidas.

No Movimento Monetdrio Mosaico, nossa estratégia ¢ de criar novas formas de circulante
que facilite as transacoes e os investimentos locais, sem as comunidades se endividarem

junto ao sistema financeiro.

5.1.c TERCEIRO NIVEL: ORIENTACAO GEOCENTRICA

Promover a inovagéo social através de redes solidarias que articulem propésitos ideais

com pragmatismo da agdo

Devemos estar cientes de que todas a¢oes individuais e conjunturais podem finalizar em
atitudes paternalistas se ndo tivermos consciéncia de que é necessario uma transformacao
estrutural do sistema que produz a mundializagio de um sistema monetario que se sustenta

no endividamento e no sacrificio do presente.

E evidente que ndo pretendemos apresentar uma estratégia acabada ou um modelo sécio-
econdmico definido, mesmo porque entendemos ser este um processo coletivo, plural e

histérico de longo prazo e nio linear.

Nao obstante, podemos insinuar algumas taticas que, sem pretender cair no idealismo,

buscam ser minimamente pragmaticas.

Taticas:

86

Socializacao do saber

As novas pedagogias e a inovagao tecnolégica nao podem permanecer privadas de grupos
ou de instituigoes educacionais, mesmo porque a cultura ¢ um patriménio da humanidade
e como tal deve ser socializada, estendendo seu beneficio a todos. Para isso, a propriedade
intelectual, a lei de patentes e registros nao pode ser aceita como mais um instrumento de

exclusao e isolamento social.
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Para tanto se faz necessério a construcio coletiva de um instrumento habil, eficiente e transparente
que deve avaliar e certificar com amplo valor social os conhecimentos e habilidade dos individuos,
independentemente da forma como tenham sido adquiridos, porque os exames académicos
tradicionais com freqiiéncia discriminam minorias étnicas, mulheres e outros grupos vulneréaveis

do mercado de trabalho e do convivio social.

A importancia de uma proposta de socializacao do saber se justifica pela incapacidade das

institui¢des publicas e privadas de acompanharem as modificagoes do “mundo da vida”.

Isto supbe “modelar os dominios do conbecimento como “espagos conceituais™ onde os alunos podem
construir seus proprios mapas e conduzir exploragoes, considerando os contetidos como ponto de partida

e ndo como ponto de chegada no processo de construgdo do conbecimento’™ .

Produzir para atender necessidades reais

Produzir partindo da vontade em atender necessidades reais significa atender ao interesse
“individual” dos participantes, de uma comunidade ou bairro de modo que coincida com a

promocio da pessoa na perspectiva da sua autonomia.

A dindmica do dinheiro promovida através da moeda social ou de um sistema monetario paralelo
s0 tem sentido se promover a cooperagao, o trabalho em conjunto e impedir a acuamulagio. Uma
espécie de mdo invisivel, num contexto solidario. Este contexto garante também o espago para
investimento em projetos comunitdrios e cria um sistema de poder em que este vem
automaticamente da base e vai para a base. A forca do trabalho em conjunto surge essencialmente
da base, no nivel do consumidor, onde cada vez mais surgem escolhas e opgoes, a fim de que a

rede somente seja ativada pela base.

Dois requisitos sio de grande importéincia para que as atividades isoladas possam ser inseridas
dentro de um conjunto geral de atividades, a saber: as atividades tém que partir do concreto, as

pretensoes ideolégicas nio devem nos confundir e confundir o nosso desejo com a realidade.

“A l6gica predadora da natureza, humanamente alienante,
antropologicamente absurda e socialmente injusta resulta de um
modelo de producio que nao leva em conta as limitacoes naturais do
planeta ou o direito das pessoas a um mesmo nivel de consumo.
O beneficio da producio deve ser estendido na perspectiva de um
beneficio socialmente distribuido e nao individualmente acumulavel*.”

3 Thornburg, Apud Passarelli, Brasilina. Hipermidia e a educacao: algumas consideragoes e experiéncias. Contexto &
Educacao, ljui (RS), n 34, v. 8, out/dez. 1993. p.66.

4 Traducao direta do texto "implicaciones politicas de una deuda inmoral’, de Castor Mari Martin Bartolomé Ruiz,
Dr. em Filosofia, Professor pesquisador do PPG- Filosofia, Unisinos.
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Foruns, Conselhos, etc.

Diante do desmanche das identidades nacionais e dos espagos regionais promovido pelo
processo de globalizagdo que ocorre a multiplas velocidades, percebe-se que,
paradoxalmente, se reforcam solidariedades locais, experiéncias de ajuda mutua que
atribuem mais forca politica as municipalidades e remetem a pensar os governos centrais

em outras esferas de mediacio e de decisio.

Nesse sentido, os foruns sio espagos de vocalizacio e de privatizagio dos espagos publicos
por um outro tipo de cidadania; por uma cidadania emancipada, que reforca antes o

poder local que o central.

Este novo desenho politico permite incluir e re-introduzir experiéncias sécio-econoémicas
periféricas de moeda social, grupos de trocas, grupos de consumo, redes de empresas que

ndo se enquadram nos modelos da economia tradicional.

Pragmatismo: respaldo de nossos modelos

O objetivo final do Movimento Mosaico Monetdrio estd na formagao de uma ampla rede
onde as experiéncias isoladas e acaumuladas permitirdo, pela reflexdo, a articulagio de
projetos econdmicos (em diversos niveis) cuja dindmica interna nio seja a acumulagdo e

onde a Economia Solidéria universal seja possivel.

Uma vez que esta € a escala onde as estruturas sociais se constréem, ¢ de vital importancia
que ag¢oes mobilizadoras de pessoas, grupos ou comunidades ao serem empreendidas nao
percam seu cardter de externalidade ou de visibilidade. O carater pragmitico da agdo tem
um grande poder de organizagio e possibilita uma troca mais direta entre as diversas

percepgoes e visdes de mundo.

A histéria nos ensina como o poder do dinheiro pode ser controlado, como ¢é possivel
existir tipos de moeda sem que haja a concentracio de poder. Os governos municipais e
regionais podem tomar a iniciativa e introduzir estes tipos de moeda nos programas
comunitarios e programas de emprego. Exemplos histéricos demonstram pragmaticamente

que o sucesso destes programas dio um enorme impulso a discussio sobre dinheiro.

Mas temos que ser absolutamente claros: cada iniciativa que comecamos precisa se auto-
sustentar. Nossos motivos morais e ideolégicos nio podem fazer-nos esquecer que
trabalhamos com temas econoémicos, e que na economia e no dinheiro os valores sio
objetivos. Uma moeda sem respaldo ndo é aceita e ndo pode sustentar uma economia, por
mais que suas intengdes sejam soliddrias e éticas. Um sistema que ¢ dependente de

subsidios, ndo tem que ser proposto como uma solugio sustentavel.
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Claro, o MoMoMo, como totalidade, pode sustentar e dinamizar as diferentes experiéncias,
mas cada experiéncia precisa ser vidvel por sua propria légica interna. Isto é sumamente
importante, ja que no comeco de um movimento, cada experiéncia falida tem implicagoes

para a totalidade do movimento.

5.2 Consideragoes estratégicas e taticas

Dentro do marco conceptual e pritico que foi apresentado acima, existem varios temas
que devemos tomar em conta. Aqui, apresentamos algumas destas consideracoes

estratégicas e tdticas.

5.2.a MOEDA SOCIAL E MAIS EFICIENTE

Camilo Ramada

Por muitas razées a moeda social trabalha de forma mais eficiente que a moeda capitalista.
Isto faz com que se a Economia Solidéria usar moeda social, ela possa competir no proprio

mercado capitalista.

Uma das razées que torna a moeda social eficiente, ¢ sua criagio a base das capacidades
locais. Os juros sao um método de extragao do excedente muito forte e até dinamizante,
mas a longo prazo a economia taxada com juros esta ficando paralisada. Como foi descrito,
grandes partes do mundo, e todas as suas capacidades, estdo ficando fora do sistema
monetario, em desertos monetdrios, porque os juros e a especulacao tém sugado o dinheiro
para fora da circulagio das comunidades. Desta forma, muitas capacidades humanas e
produtivas estao ficando ociosas, nao tendo a possibilidade de se organizar, desenvolver e

abastecer as necessidades da comunidade.

A moeda social faz exatamente isto: cria possibilidades para as comunidades se
autogestionarem. Os Clubes de Troca na Argentina, onde mais de meio milhao de
individuos trocam e produzem dinamicamente no meio duma crise nacional, demostram

a for¢a das comunidades frente a impoténcia nacional.

Outra razao para a moeda social ser eficiente ¢ que ela nao ¢ taxada com juros. Uma
cadeia produtiva onde cada inversio, cada crédito, cada dinheiro que estiver disponivel
sao taxados com juros, ¢ uma cadeia produtiva artificialmente cara. Nos capitulos 1 e 2
n6s vimos como os precos aos consumidores contém percentagens de juros acumulados

na cadeia produtiva de 25 até 70%. A tnica forma para a Economia Solidaria se liberar
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dos juros encontrando formas de fazer sua circulagio interna e seus investimentos com
moedas baseadas nos seus proprios valores. Como descrito no capitulo 2, os bancos fazem
exatamente isto quando outorgam um crédito: usam nossas préprias capacidades
produtivas para respaldar nossos créditos. O Movimento Monetdrio Mosaico cria formas
para a Economia Solidaria realizar isto, independente dos bancos dos juros. Se a Economia
Solidaria se liberar dos juros, ela seguramente obtera como prémio precos para o
consumidor bem menores dos que a economia capitalista produz, criando, para si mesma,

uma enorme Vantagem no mercado.

Em uma economia sem juros, um crédito s6 precisa gerar o montante inicial para ser
viavel. Isto implica em que muito mais empreendimentos poderao ser iniciados e gerarao
resultado. Esta é outra vantagem da moeda social em relacio ao mercado capitalista,
onde um empreendimento ndo s6 tem que cobrir seus custos e gerar renda mas, além,

gerar lucros para pagar os custos do crédito, que podem ser de até 70% por ano.

5.2.b NOSSOS PROPRIOS VALORES SAO A GARANTIA

20

DOS CREDITOS BANCARIOS.

Camilo Ramada

Crédito ¢ baseado em valores de produgao na economia. N6s s6 confiamos em dinheiro
que pode adquirir bens e servigos. Por isso s6 é concedido crédito ou para atividades
produtivas, ou para alguém com um salario, rendimentos, uma garantia ou uma expectativa
de lucro. S6 quem tem a possibilidade de ter lucro obtém um crédito para investimentos,
s6 quem tem uma casa obtém uma hipoteca e s6 quem tem um saldrio fixo obtém um
cartdo de crédito. Nossas proprias possibilidades, bens e capacidades sao, portanto, a

garantia do crédito.

O banco cria dinheiro do nada (ver cap. 2), mas necessita de nossos valores para dar
cobertura a este dinheiro. Mas nés pagamos juros ao banco! Isto ¢ um conhecimento
estratégico importante: os bancos sao tao dependentes da economia real (para dar cobertura
aos créditos), quanto a economia real ¢ dependente do sistema financeiro (para a concessao
dos créditos). Este ponto de vista pode ser utilizado, na Economia Solidaria, para utilizar

os préprios valores como garantia para a prépria moeda.

Isto ¢ exatamente o que acontece na prética: se alguém quer participar de um Clube de
Troca, ele/a deve demonstrar, previamente, que tem capacidade de ganhar suas unidades

internas. Assim, a prépria produtividade ¢ uma “garantia” dos créditos a serem recebidos.
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Nas redes de transagoes entre empresas, como a WIR, hd necessidade de garantias adicionais.
Numa rede de empresas, uma empresa se obriga, mediante contrato, a aceitar tantas unidades
internas quantas a propria empresa gasta. Nestas dindmicas sio possiveis e necessirias uma
série de refinamentos conceituais (ver capitulo 8), mas o principio é sempre o mesmo: ao invés
de pedir a um banco para capitalizar nossos valores e pagar juros sobre os mesmos, a Economia
Solidéria nos ensina a basear nosso préprio meio de troca em nossos proprios valores. Assim, ela
se libera da dependéncia do sistema financeiro e economiza, simultaneamente, o pagamento de
juros. K isto que faz com que a Economia Solidéria possa trabalhar de modo tio mais econdmico:

somente com base nisso, ela ja pode concorrer com o capitalismo!

Agora, uma coisa importante para se levar em conta é: se n6s usamos nossos proprios
valores como lastro para nossas proprias moedas, o que é exatamente esse lastro? No Clubes
de Trocas o lastro ¢ garantido pelas relagoes sociais. Na rede WIR o lastro ja ¢ mais juridico.
No item 8.1, serd apresentado o sistema FOMENTO, onde o lastro da moeda social ¢ a
moeda nacional. Somente se lograrmos criar lastros comparaveis, as diferentes moedas
poderdo circular nos diferentes sistemas. Esse ¢ um sonho do Movimento Monetério
Mosaico: ter diferentes moedas sociais que circulem ndo s6 no seu préprio sistema, mas que

possam ser aceitas, sem risco nenhum, noutros modelos também.

5.2.c REDES DE TROCAS E CADEIAS PRODUTIVAS -

LIMITES E ALTERNATIVAS

Euclides André Mance

Introducao

Apresentamos neste item uma sintese da exposi¢ao realizada em detalhes em outra parte’.
As criticas e sugestdes que apontamos aqui referem-se especificamente ds redes de trocas e
ndo as redes de Fconomia Soliddria em geral, uma vez que ha muitas outras formas de redes de
Economia Soliddria que ndo se organizam sob a forma de redes de trocas. Inicialmente
apontamos sumariamente algumas debilidades estratégicas peculiares a essa pratica,
tomando por referéncia basica a Rede Global de Trocas; em seguida, também sumariamente,
apontamos algumas alternativas que visam - respeitando-se os principios advogados nestas
redes - sanar as debilidades percebidas. Por fim, explicitamos como a remontagem solidaria
das cadeias produtivas, corrigindo fluxos de valores, viabiliza a expansiao sustentdvel de

uma economia pds-capitalista.

5 Cf. "Algumas Consideracoes Sobre Redes de Trocas" em Euclides André MANCE. Redes de Colaboragao Solidéria -
Aspectos Economico-Filoséficos: Complexidade e Libertacao. Curitiba, 2001 - no prelo.
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Alguns Limites e Debilidades das Redes de Trocas

As redes de trocas sdo uma forma eficiente para gerar renda complementar para seus
participantes e, em alguns casos, permite as pessoas sobreviverem com as atividades
econdmicas que nelas realizam. Contudo, as trocas simples - mesmo que multireciprocas

- mediadas por qualquer moeda, social ou nio, ndo produzem valor.

A produgio do valor é realizada pelo trabalho, que gera produtos e servigos que se concluem
no consumo. Na sociedade capitalista, os fluxos de valor realimentam o processo de
concentragdo da riqueza produzida pelo trabalho nas maos daqueles que detém o capital.
Caso as redes ndo corrijam os fluxos de valor inerentes ao seu processo produtivo, elas

acabam sendo subsumidas no movimento de acumulagio capitalista.

A inviabilidade de cambiar a moeda social pela moeda oficial do pais, conforme
normatizagio da rede de trocas, implica em que todos os prosumidores necessitem de alguma
atividade externa as redes de trocas ou de outra fonte de renda como forma de obter tais

moedas para atender suas necessidades nio cobertas por estas redes.

A impossibilidade de solidariamente acumular-se excedentes nas redes de troca inviabiliza
um processo de reinvestimento, coletivamente gerenciado, que permita completar
solidariamente as cadeias produtivas, evitando a acumulagio capitalista dos valores nelas

gerados quando da aquisi¢do de insumos, maquinarias, equipamentos, etc.

No processo de produgio nas redes de trocas sdo utilizadas moedas nio sociais como
tnica condicio de obtencio de insumos e de outros elementos demandados no processo
produtivo que nio estdo disponiveis nas redes. Embora aparentemente nio se permita
cambiar as moedas sociais e ndo-sociais, no fluxo real de producio e circulacio de valor,
a integragio ocorre com parcelas de valores produzidos na rede de trocas sendo acumulados

fora dela em outros segmentos das cadeias produtivas nio cobertos por ela mesma.

A introdugdo de moedas sociais que reimplantam trocas simples, visando reinserir
empreendimentos no mercado formal, ndo é condigio suficiente para enfrentar o problema
da exclusio social e do submetimento dos trabalhadores a relagoes de producio injustas,
sendo necessdria uma estratégia que aponte para a conversiao de todo o modo de produgio

e consumo para uma Economia Solidéria®.

A andlise dos fluxos de valor mostra nio apenas que no processo de produgao as redes de
trocas operam com dois tipos de moedas, a social e a oficial, embora nas trocas circule

apenas a moeda social, como também que ¢ possivel reproduzir-se, com a moeda social,

© Sobre isso veja-se Euclides André MANCE. A Revolucéo das Redes - A colaboracao Solidaria como uma Alternativa
P6s-Capitalista a Globalizacao Atual. Petrépolis: Vozes, 1999
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praticas injustas similares as existentes no mercado capitalista’. O fato de a moeda social
circular - em tese - somente dentro das redes de trocas cria a ilusdo de que a riqueza nelas
produzida se mantém dentro delas, quando de fato a maior parte desta riqueza, nelas
produzida, continua sendo acumulada por empresdrios capitalistas, o que se percebe
claramente ao fazer-se um diagnéstico do conjunto das cadeias produtivas, nas quais
essas redes estdo inseridas como momentos parciais e sob o qual essas mesmas redes nao
tém autonomia, e de como ocorre a concentragio de capital nos diversos segmentos dessas

cadeias produtivas sob o controle do capital.

Enfim, nao ¢ a adogao de um novo tipo de monetarismo ou a crenga nos poderes das moedas -
seja de que tipos forem - que permitird romper com os fluxos de acumulacao de valor que

operam sob a légica do capitalismo.

Cabe avangar na colaboragio solidaria entre distintas redes, possibilitando tanto a superagio de
debilidades peculiares as diversas praticas de Economia Solidaria quanto o compartilhamento

de caracteristicas e procedimentos que nelas contribuiram a bons resultados.

Possibilidades de Superacao das Limitagées Apontadas

Pretendemos aqui apontar algumas alternativas que permitam as redes de trocas corrigir seus
fluxos reais de valor, organizando empreendimentos produtivos que paulatinamente reconstruam,
sob priticas de Economia Solidaria, as cadeias produtivas dos bens e servigos que elas produzem
e consomem. Esta alternativa permitira: a) a poupanca de excedentes que possam ser reinvestidos
coletivamente, mesmo com os prosumidores gastando o que recebem pelos produtos e servicos
seus que nelas comercializam; b) a aquisicdo de maquinas, equipamentos e outros instrumentos
de producio, geralmente nao disponibilizados nessas redes de trocas - que poderio ser feitos
com os créditos dos prosumidores, preservando-se o principio de que os créditos nao devem ser

cambiados em moedas oficiais.

O modo de alcancar esses objetivos ¢ a rede de trocas organizar uma Bolsa de Negdcios, como uma
das ferramentas de seu funcionamento, cujo papel ¢ facilitar transagoes de compra e venda a

prazo entre participantes da rede valendo-se de moeda social.

7 Veja-se José Luis CORAGGIO. Las Redes de Trueque como Institucién de la Economia Popular. Mimeo, outubro de
1998, p. 10, onde se |é que a troca no interior da rede também pode ser injusta, pois: "...pode haver intercambio
desigual (como quando alguém aproveita a extrema necessidade de outro para for¢a-lo a aceitar proporgdes nao
equitativas de intercambio, ou ainda por falta de informacao adequada a respeito do valor dos bens e servicos
intercambiados) ou ser veiculo de relagbes de exploracao de classe, género ou geracional (nas relagoes de produgao
dos produtos intercambiados), de valores considerados negativos (droga, prostituicao, etc.)". Recentemente a
estratégia de trocas mediadas por moedas nao oficiais - mas que também nao podem ser consideradas sociais - deu
origem a redes capitalistas entre empresas de grande porte, listadas entre as maiores do mundo. Duas grandes
organizagdes que atuam desse modo, gerenciando redes de trocas entre multinacionais, sao a Argent Atwood e a
Tradaq. Veja-se: Adriana WILNER, "O Escambo Voltou", Carta Capital, Ano VIII, n. 159, 03 out 2001, p. 50. Pelo
menos 100 entre as 500 maiores empresas do mundo participam de alguma rede de troca multireciproca.
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Suponhamos que uma participante da rede de trocas necessite comprar uma maquina de
carpinteria especial para terminagdes. Devera fazé-lo no mercado, pois aquele meio de produgio
nao estd a venda na rede de trocas. Suponhamos que ela nio tenha dinheiro necessério para
paga-la a vista. Terd, entdo de fazer um credidrio por um ano, que elevari bastante o preco

final da maquina em razdo da taxa de juros cobrada no mercado.

Entretanto se aquela rede implantar uma Bolsa de Negdcios, haveria uma outra alternativa. Ela
apresentaria na Bolsa a sua demanda pela maquina, o valor total a vista, as condigoes e o
nimero de parcelas em que fard o pagamento; por exemplo, 10 parcelas. Outros membros do
clube, que dispoem de alguma poupanca em dinheiro que permita adquirir a maquina a vista
no mercado, poderio entio fechar um negdcio com essa pessoa, estabelecendo um certo volume
de produtos ou servigos - preferencialmente oferecidos no clube - como forma de recebimento
das 10 parcelas. Na pritica as coisas funcionariam da seguinte forma. Uma pessoa compra a
maquina no mercado a vista. Oferece-a no clube de trocas para a pessoa com quem ja havia
fechado o negécio a ser pago em dez parcelas. Durante 10 meses o comprador paga
mensalmente as parcelas com os produtos que havia se comprometido a oferecer (seja produtos
elaborados por ele mesmo ou por terceiros, sejam do clube ou de fora dele). Vendedor e
comprador poderdo negociar um valor pela maquina que seja satisfatério a ambos. Por exemplo.
Se a miquina fosse comprada no mercado em prestagoes, o prego final subiria em 30%. Se o
poupador deixasse seu dinheiro em uma caderneta banciria, teria 5% em rendimentos. Poderao
estabelecer entdo que a maquina serd vendida a prazo no clube de trocas 20% mais barato do
que o seria no mercado a prazo e 10% mais caro do que o seria a vista. Assim, o comprador da
maquina economiza 20% e o poupador que financiou a operacdo recebe 5% a mais do que
receberia se deixasse o seu dinheiro no banco, alimentando a ciranda financeira. Um negécio
vantajoso para ambos e para a rede, que permite incorporar novos meios de produgio ao
clube de trocas. A rigor, para manter-se o principio de que nio se negocia moeda a juros no
interior da rede de trocas, o poupador poderia receber apenas a correcio monetaria referente

a inflacdo do periodo, sem nenhum tipo de ganho por ter financiado essa operagio.

Suponhamos que na Bolsa de Negdcios um conjunto de produtores se reuna para comprar
insumos em conjunto. Ao totalizar um grande volume conseguem comprar no mercado aqueles
insumos com uma significativa margem de economia. Com isso menos valor, que havia sido
gerado no interior da rede, dela escapard. Imaginemos que, em seguida, uma parte deles
proponha na Bolsa a realizagdo de um negécio visando montar um empreendimento que
produza aquele insumo. Os poupadores interessados em investir nesse empreendimento
poderdo negociar do mesmo modo jd indicado anteriormente. Nesse caso, o prazo de
recebimento poderia ser dilatado, por exemplo, para 24 meses. Igualmente, as parcelas seriam
pagas com produtos oferecidos no clube - nesse caso, entre outros, o préprio insumo a ser

produzido no empreendimento instalado.
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Empreendimentos desse tipo podem ser organizados visando nio apenas produzir insumos
e outros materiais de manuten¢ao demandados no processo produtivo ou bens de consumo
final, como também meios de produ¢io demandados no interior do conjunto das redes

solidarias, ampliando o seu grau de autopoiese.

No caso dos poupadores, essas operacoes - quando lhes geram algum excedente - podem
ser consideradas como uma espécie de aplicagdo pré-fixada com resgate parcelado, recebida
em produtos e servigos. Ou ainda como uma espécie de operacao em #mercado futuro, uma vez
que estao antecipadamente comprando produtos que serdo produzidos e recebidos futuramente.
Essas operagoes, que sio vantajosas a todos, permitem as redes de trocas remontar
progressivamente as cadeias produtivas, corrigindo os fluxos de valor que desigiiem na
acumulacdo de empresas capitalistas. Por sua vez, os excedentes gerados nos empreendimentos
podem ser integralmente investidos na Bolsa de Negicios visando financiar a montagem de outros
empreendimentos, incorporagio de novos meios de producio a rede, aquisicdo conjunta de

INsumos, etc.

Na medida em que as redes de trocas passassem a operar desse modo e volumes muito maiores
de riqueza fossem comercializados em seu interior, ainda restaria o problema de que o tinico
modo aparente de adquirir bens externos a elas seria com moedas oficiais e que, portanto, seria
necessario também incrementar as vendas externas as redes como forma de obter tais moedas

que possam ser poupadas e financiar a sua expansao.

Contudo, tendo em vista que empresas capitalistas também comegam a operar em redes de
trocas com moedas proprias, nada impediria que esses empreendimentos soliddrios participassem
taticamente dessas outras redes capitalistas permutando seus produtos e servigos por
equipamentos, insumos e meios de produgio nelas oferecidos, até que as proprias redes de
trocas solidarias tenham a capacidade de produzi-los. O problema nio estd em permutar com
empresas capitalistas, mas nos termos degradados de intercimbio que desfavoregam os
empreendimentos solidarios - pois do ponto de vista da circulagio do capital ndo hd diferenca
entre comprar a vista com dinheiro no mercado, ou permutar com mercadorias em uma rede
capitalista. Em ambos casos a questio € o valor que se oferta em relacio ao valor do que se recebe
e o prazo de conclusao da operagio - que acaba imobilizado o valor econdmico temporariamente

nela aplicado - face a outros processos de sua possivel valorizagio nesse periodo.

Seja como for, no contexto atual, a maioria das empresas solidarias que integrem redes de trocas
nio conseguiria sobreviver vendendo toda sua produgio em troca de moedas sociais. Em sua
estrutura de custos ha uma série de itens que somente podem ser cobertos com moedas oficiais.
Assim, ou os participantes das redes de trocas aceitariam comprar uma parte da producéo das
empresas soliddrias em moedas oficiais para viabilizar o seu giro produtivo ou essas redes teriam

de vender seus produtos nos mercados buscando tal volume de moedas. Novamente aqui,
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entretanto, o expediente da bolsa de negdcios poderia funcionar. Um conjunto de poupadores
que tenha moeda oficial poderia assumir o pagamento mensal das contas da empresa em troca

do recebimento de produtos variados ofertados nas redes, com alguma vantagem ou nio.

Como se vé, todos esses mecanismos permitem resolver algumas das debilidades apontadas das
redes de trocas que se valem de moeda social. A pratica de outras redes, que usam somente
moedas oficiais em seus processos de comercializagdo, chega a esses resultados com percursos
menos complicados. Seja como for, com essas interfaces torna-se possivel conectar redes que
usam moedas sociais com redes que ndo as usam (uma vez que empresas solidrias que nio
usam moedas sociais podem operar nessas bolsas de negdcios das redes de trocas) e avancar de
maneira estratégica em reinvestimentos coletivos que permitem remontar as cadeias produtivas
e corrigir fluxos de valor, visando realimentar o proprio processo de produgio e consumo no

mterior das redes solidarias.

Remontando Cadeias Produtivas e Corrigindo Fluxos de Valores

Quando os excedentes obtidos pelos produtores e prestadores de servicos com a venda de
seus produtos e servigos nas redes é nelas reinvestido para gerar-se mais cooperativas,
grupos de produgdo e microempresas, criam-se novos postos de trabalho e aumenta-se a
oferta solidaria de produtos e servigos em seu interior. Isso permite incrementar o consumo
de todos, a0 mesmo tempo em que diminui volume e o nimero de itens que as redes
ainda compram no mercado capitalista, evitando com isso que a riqueza nelas produzida
realmente a acumulagio capitalista ao girar a producéo do capital pela aquisi¢io produtos

e servigos capitalistas no mercado.

Na pritica, quando os consumidores realizam o consumo soliddrio, consumindo os
produtos de uma empresa soliddria que ndo explora os trabalhadores e protege o meio
ambiente, essa empresa vende toda a sua produgio e gera um excedente, que na légica
capitalista seria lucro. Esse excedente, entretanto, na l6gica da solidariedade é reinvestido
na construgdo de novas empresas, gerando novos postos de trabalho, diversificando a

producio e melhorando o padrio de consumo de todos os que participam da rede.

Por isso, em uma rede soliddria que opera sob essa légica - paradigma da abundéncia -,
quanto mais se reparte a riqueza, mais a riqueza dos participantes aumenta. Como vimos,
o que gera a riqueza € o trabalho. Com o trabalho sdo feitos bens e servigos para atender
as necessidades e desejos das pessoas. Apds a comercializacio desses bens, obtém-se um
valor excedente. Ora, quanto mais se reparte essa riqueza gerada pelo trabalho, tanto
mais as pessoas podem comprar os produtos e servigos das redes. E quanto mais elas
compram, mais oportunidades de trabalho elas geram para outras pessoas que ainda estio

desempregadas. Assim, quanto mais se distribui a riqueza nas redes, mais os seus produtos
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sdo consumidos, mais oportunidades de trabalho que gera riqueza sdo criadas e um nimero
maior de pessoas passa a integrar as redes como produtores e consumidores. Trata-se de
um circulo virtuoso que integra consumo e produgio sob parametros ecologicamente
sustentdveis. Uma das melhores maneiras de distribuir essa riqueza é criar novos
empreendimentos soliddrios e remunerar mais trabalhadores, produzindo uma diversidade

maior de produtos a disposi¢do do bem viver de todos.

Assim, conforme a rede vai crescendo ela vai integrando um niimero cada vez maior de produtores
e vai remontando de maneira progressiva e soliddria as partes das cadeias produtivas sobre as
quais ela ainda ndo tem autonomia. Por exemplo. Se um grupo produz macarrio, ele precisa
comprar ovos e farinha. Pode ocorrer que na rede nio haja produtores desses bens e que esse
grupo tenha que comprar esses insumos no mercado capitalista. Entretanto, assim que for possivel
montar uma nova cooperativa ou microempresa, serd dado preferéncia a montar-se uma granja
ou moinho para produzir-se os ovos ou a farinha de trigo que sdo usados para fazer o macarrio.
Depois organiza-se a produgio de milho para fazer ragio e alimentar as galinhas. E assim
sucessivamente, progressiva e tendencialmente, vao sendo completadas as cadeias produtivas.
Desse modo, o lucro que os capitalistas acamulavam nas diversas etapas das cadeias produtivas,
agora passa a financiar o surgimento de outras cooperativas ou microempresas em favor do bem
viver de todos e ndo apenas do enriquecimento de alguns. Com isso, progressivamente, estas
redes vio substituindo as relagoes de producio, comercializagio e consumo de tipo capitalista e

vao criando melhores condigdes para o exercicio das liberdades publicas e privadas de todos.

Que ninguém, entretanto, se confunda com a simplicidade dos exemplos didaticamente escolhidos
neste texto. As redes de Economia Soliddria integram empresas que faturam anualmente milhoes
de doélares e que cobrem intimeros setores das cadeias produtivas. A construcio de interfaces
que permitam conectar as diversas praticas de Economia Soliddria em redes de colaboracio
avanga rapidamente. O incremento dos fluxos de informacio, valores, produtos e servigos entre
elas, acompanhada de uma difusio massiva do consumo solidério - condigio fundamental para
o sucesso da Economia Soliddria - possui um potencial de engendrar um forte movimento
sinérgico de transformacio estrutural da economia global que, considerado também em suas

dimensdes politicas e culturais, podemos corretamente denominar como revolugio das redes.

5.2.d CONCORRENCIA PELO DINHEIRO OU PELO MERCADO

Henk van Arkel

Redes socioecondmicas formam uma sintese entre o mercado livre e uma economia centralmente
planejada. A dindmica interna das redes soliddrias faz com que elas sejam economicamente

competitivas com o capitalismo.
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Mercado e planejamento

A economia capitalista coloca os interesses individuais dos poderosos no centro. Tanto
ideologicamente quanto na pratica, ¢ muito normal que a vantagem existente seja aproveitada
em detrimento de outros. A sobrevivéncia do mais forte é confundida, freqiientemente, com a otimizagao

dos resultados.

A mao invisivel é reverenciada como método de organizagio, mas ao mesmo tempo os jogadores
economicos mais fortes nio tém pudores em excluir do jogo o mercado. A forma mais crua disso
¢ o monopdlio bancério da criagio de dinheiro em torno do qual cresceu uma verdadeira estrutura
de Estado. Um outro exemplo ¢ a liberalizagio dos mercados exigida dos paises mais pobres,
enquanto os paises mais ricos fazem “dumping” de seus produtos subsidiados no mercado.
E até o papel do governo de prover ensino, infra-estrutura e defesa militar ¢, na verdade, um
exemplo disso. Afinal, numa anlise detalhada, uma boa parte destas acdes beneficiam empresas

que nao pagaram por elas.

Ambos, o planejamento e o mercado, tém vantagens. O mercado é¢ uma estrutura econdmica
dindmica. Porém, um mercado absoluto € catastréfico. Embora isto ndo seja dito abertamente,

o capitalismo também reconhece as vantagens do planejamento numa economia.

» O mecanismo de mercado de demanda e oferta oferece uma dinamica eficiente para alocar produtos

e fazer opgoes no processo produtivo a curto prazo;

» Planejamento, ao contrério, ¢ uma excelente forma de calcular os processos a longo
prazo e de escapar de muitos dos “dilemas de prisioneiros” que formam a base da
ineficiéncia da economia de mercado capitalista. Planejamento se coloca acima do

interesse individual imediato.

Corporagdes muito grandes, cartéis e empresas com um monopolio sdo, na verdade, uma
mistura de economia de mercado e economia planejada. Em termos de complexidade,

seu planejamento interno nao é menor do que os planos qiiinqiienais nos paises comunistas.

Este tipo de empresas tém um relacionamento muito paradoxal com os consumidores: por
um lado, tentam manipular o consumidor e for¢d-lo a se enquadrar no seu planejamento e,
por outro, seus departamentos estio bastante conscientes da importancia de cair nas boas

gragas do consumidor.

Gerenciamento de estoques por meio de cédigo de barras e perfis de clientes com base
em cartoes de “cliente especial” dirigem cada vez mais a producio e a logistica. Nos
caixas sdo colhidas muitas informagoes, que tornam-se prontamente disponiveis no coragio
da organizagido. Assim, numa mega-empresa como o BIG ou CARREFOUR, o

planejamento se apoia cada vez mais nos consumidores e suas preferéncias.
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H4 muito tempo, empresas independentes se organizam para obter oportunidades semelhantes.
As mais antigas sdo as redes horizontais, em especial aquelas que tém como objetivo a aquisigio

de mercadorias a pregos mais baixos.

Uma tendéncia muito mais recente dos jogadores independentes no mercado sdo as redes
verticais. Assim, também para eles torna-se possivel a troca de informagdes e um planejamento
mais complexo. Ao par disso, as vantagens da independéncia sdo preservadas e surge uma

combinacio efetiva de responsabilidade prépria, iniciativa e dinimica de mercado.

A Economia de Redes como sintese entre mercado e planejamento central

Os participantes da Economia Solidaria buscam alternativas para o mercado capitalista, porque
a perseguigio obrigatéria do fucro pela concorréncia levou a exploragio das pessoas e do ambiente,
e porque a acumulagio de bem-estar nas mios de poucos € ineficiente. Muitas das desvantagens

ficam por conta da comunidade em geral e dos grupos mais pobres, em particular.

Mas também sabemos que a economia planejada era, muitas vezes, ineficiente. Os processos de
produgio ficavam distantes das necessidades dos consumidores e o actimulo de poder politico

necessdrio para executar tal economia planejada, revelou-se um mecanismo de exploragio.

A Economia Soliddria tem determinadas caracteristicas especificas que a colocam em posigio
de realizar uma 6tima combinagio entre planejamento e mercado. Na Economia Solidéria é
essencial que acomunidade local tenha um papel maior. Por meio disso, o individuo, o consumidor,
¢ envolvido mais de perto com a formacéo da realidade econdmica. Colaboracio em redes locais
de consumidores e produtores formam a sintese entre a liberdade de escolha e a colaboracio e
planejamento inteligentes, entre os objetivos dos produtores e as necessidades dos consumidores.
A economia de redes parece resolver alguns dos erros sistemdticos do sistema capitalistadominante
e oferece aos individuos e a comunidade uma chance de ganhar honestamente seu pao de cada

dia e desenvolver bem-estar.

Na Economia Solidaria, uma rede é, na verdade, um pacto entre os participantes livres, as vezes
individuos, as vezes cooperativas, empresas e consumidores. Sua colaboracio nio é imposta
pela propriedade mas é conseqiiéncia de sua livre escolha. Dentro da economia de redes cada
participante é independente e auténomo. Estamos falando, portanto, de empresas e consumidores
independentes, organizacoes e individuos que tomam decisdes independentes acerca de seus
objetivos, seus métodos e seus recursos, com todas as vantagens disso. Ao mesmo tempo, hd um
nivel de comunicagio e sintonia mituos, que torna a rede mais eficiente do que um mercado

com concorréncia plena.

Com uma boa compreensido do sistema monetirio e adotando-se conceitos que as

multinacionais aplicam com sucesso, é possivel organizar as redes de tal forma, que a
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concorréncia pelo meio de troca (dinheiro) nio é necessaria e a capacidade de investimento
¢ aplicada de forma 6tima. Sistemas de compensagdo internos entre os membros
independentes oferecem as mesmas vantagens de financiamento que uma multinacional
tem internamente. S6 que a Economia Solidéria pode alcangar isso sem necessidade de

reunir todos os participantes em uma Unica estrutura de propriedade.

Assim, a Economia Solidaria pode ter uma enorme acelera¢ao em seu crescimento (fluxo).

Esta pratica ¢ descrita em outra parte deste livro.

Novos desenvolvimentos, novas bases:
FEvitar concorréncia desnecessdria e planejar a combinagio de producdo mais favordvel

Qual ¢ a aparéncia da tal moderna rede de consumidores-produtores solidirios? Onde

ocorre a colaboracio e onde ficam a concorréncia e o funcionamento de mercado?

De inicio, os participantes da economia de redes se dio conta de que dependem uns dos
outros. Para tornar a produgio eficiente, a informacao deve ser compartilhada. Se muitos
membros da rede se direcionarem para o mesmo segmento de mercado, ocorrera produgao
a custos marginais ou até abaixo destes. Isto ¢ desvantajoso para todos, inclusive para os
membros-consumidores, pois nesta situagdo uma parte da energia produtiva comunitdria
estd sendo aplicada de forma ineficiente. Nao hd vantagem para ninguém se hd muitos
taxistas numa cidade. Eles préprios e seu capital ficam ociosos. Para os consumidores,
isto pode parecer vantajoso: ter sempre um tixi disponivel a um preco minimo! Mas
desta maneira desperdiga-se muita energia e isto traz prejuizos para toda comunidade.
Nos estamos tdo acostumados ao desemprego sempre presente no capitalismo, que mal

percebemos o que isto significa na verdade: desperdicio de possibilidades.

Uma concorréncia muito grande faz com que ninguém tenha rendimentos suficientes
para garantir um padrao de vida razoavel. Ao mesmo tempo retira-se mao-de-obra valiosa
do mercado. Uma rede de Economia Soliddria tem condigdes de resolver este problema.
Se, dentro da rede, ha possibilidade de oferecer outro tipo de trabalho a uma parte dos
membros, a energia gasta na concorréncia pode ser aplicada na obtenc¢do de uma maior
producdo total e assim proporcionar mais bem-estar dentro da rede. Por isso, sdo incluidos
nas redes mecanismos pelos quais os membros podem decidir, em conjunto, quais as
pessoas mais indicadas para aprofundar uma especializagio ou se especializar em outra
drea, uma que seja mais apropriada para ele/ela e, a0 mesmo tempo, proporcione a rede,
como um todo, uma perspectiva de produgio adicional. Gragas as técnicas atuais, ¢ ficil
realizar os cdlculos necessdrios para tal. Assim, Euclides Mance desenvolveu um software

que pode calcular, a qualquer momento, a eficiéncia de diferentes partes da rede. Com
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isto pode-se tomar a decisao mais favoravel no que diz respeito a produgao e divisao. Um
exemplo disso ¢ o método do leilao, no qual as préprias empresas decidem qual estd em

melhores condi¢oes para mudar de ramo.

Esta possibilidade de planejamento conjunto torna-se realmente eficiente se a rede tem
condigoes de financiar novas empresas: assim que as informacdes demonstrem que ha

necessidade de mais padeiros, ¢ necessério dispor de recursos para financiar estes padeiros.

Para tanto, uma parte da vantagem gerada deve ser recuperada para poder adquirir os
meios ou para realizar os necessarios investimentos, em condi¢des e capacidade, que
ajudario, neste exemplo, o ex-motorista de tixi a iniciar uma nova atividade. Se isto for
conseguido, surge um resultado final que é mais favoravel para todos os membros da

rede e, portanto, também para o consumidor.

As redes da Economia Solidaria podem aprender muito com a circulacio de informagio
dentro das grandes corporacdes. Assim, os cartoes de cliente especial das empresas alimentam
as grandes corporagoes com informagoes estratégicas: com base nos dados de vendas e de
estoque nos pontos de venda, realiza-se o planejamento do estoque e da produgao. Também
sao tabulados os dados relativos as preferéncias, com base nos quais sao desenvolvidos
novos produtos, ¢ dedicada mais atencdo a propaganda ou a embalagem, e forma de
manuseio e uso sao modificadas (adequadas). Uma grande corporacio realiza, com seus

computadores, uma economia planejada, em miniatura.

Para poder concorrer, as empresas independentes devem poder dispor de possibilidades
comparaveis. Elas podem se reunir em redes e direcionar o planejamento e integrar

informacbdes acerca dos desejos dos consumidores.

Compensacao interna na Rede

A economia das redes pode aprender sua mais importante licio da moeda social: a compensagao

do comércio miituo em unidades préprias dentro de uma estrutura prépria.

E vital para a sobrevivéncia da rede, que o poder aquisitivo existente permaneca o maior
tempo possivel circulando dentro da rede. Este ¢é transferido de um para outro. Se para estas
compensagoes internas/mutuas nao houver mais necessidade de dinheiro, os custos dos juros
na cadeia tornam-se menores. Finalmente, a rede estard em condigoes até de realizar a maior
parte dos novos investimentos dentro da rede. Isto significa que os custos do capital nao serao
mais onerados com juros. E, sem juros sobre os meios de produgio, os produtos que circulam
na cadeia tornam-se cada vez mais baratos. Com isso a cadeia tem uma resposta efetiva em

maos para a vantagem semelhante que agora ¢ monopolizada pelas grandes corporacoes.
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Estes métodos de compensacio interna para redes dentro da Economia Solidaria ja estao
sendo desenvolvidos e aplicados neste momento. Parece-se um pouco com a moeda social,
s6 que sao mais complexas do que as formas mais conhecidas das mesmas. Leia mais

sobre o assunto no capitulo 8.

Resumo:

Na Economia das redes a colaboragao ¢ a fonte do bem-estar e a concorréncia pelo dinheiro
¢ eliminada. S6 ha concorréncia por um segmento de mercado, e a rede como um todo
apoia a especializagdo de seus participantes naquilo em que sdo melhores. A rede, em

geral, tem mais vantagens nessa especializagio do que na concorréncia.

Se a economia das redes também aplicar o sistema de compensacao interno, além de ter

uma vantagem na eficiéncia, terd uma vantagem de juros sobre o “mercado livre” capitalista.

5.2.e JIU-JITSU SOCIO-ECONOMICO: COMO APLICAR

102

DE FORMA POSITIVA DINAMICAS EXISTENTES

Henk van Arkel

Até agora o dinheiro soliddrio funciona, principalmente, complementando o sistema
monetdrio dominante. O sistema monetario capitalista funciona tdo mal, que metade da
humanidade ¢ freada no desenvolvimento de suas possibilidades. As margens da
modernidade surgem “desertos de dinheiro”. Nas zonas de transi¢ao, o dinheiro local e o

microcrédito preenchem as lacunas.

Ao mesmo tempo, o sistema monetario estd explodindo e estamos as vésperas de uma
batalha mundial pela atividade mais lucrativa que ha na terra: a criagio de dinheiro, na
qual, a partir de nada mais do que papéis, sdo criados valores que em seguida sio

emprestados a juros.

Com este pano de fundo, o movimento do dinheiro solidario cresce em direcdo a sua

maturidade e a préxima fase, o fiu-Jitsu.

Jiu-Jitsu é um esporte de luta japonés. Neste esporte a energia agressiva do atacante é
transformada na arma mais importante do atacado para atingir seus préprios objetivos.
A arte do Jiu-Jitsu ¢, ao invés de demonizar o oponente, manobra-lo com esperteza e
utilizar a sua energia em prol de seu préprio objetivo. Traduzido para nosso tema: utilizar

a energia do sistema monetédrio em favor dos objetivos préprios do novo dinheiro solidario.
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E, concretamente, quais sio os objetivos préprios? Para aprender a enumera-los precisamos
percorrer um caminho. Nés estamos tio acostumados a viver numa sociedade que foi e é
criada pelo dinheiro centralizador, que nossa forma de raciocinio esta totalmente afinada com

ele. Por isso, freqiientemente, os objetivos sao, na verdade, objetivos defensivos emprestados:
» unir-se a0 mercado mundial;

» poder usufruir, também, das conquistas materiais.

Devemos estar conscientes de que, devido a criagio centralizada de dinheiro, ocorreu uma
concentra¢io no desenvolvimento. No momento em que este desenvolvimento existe, existe
uma vantagem, e as demais evolugbes ajustam-se a ela. Veja, por exemplo, o dinheiro de
poupanca que flui do meio rural para a cidade e outras regioes ricas, porque é ld que os
investimentos rendem mais. A conseqiiéncia disso ¢ que, no meio rural, surge escassez de
dinheiro, gerando estagnacio no desenvolvimento. Dinheiro solidario ancorado na colaboracao

em rede cria uma outra situagio e, portanto, desenvolvera outras possibilidades e necessidades.

Ao final prevejo um desenvolvimento no qual a esséncia ndo é consumir ou concorrer, mas
especializar-se naquilo em que se é melhor. A satisfacio proporcionada pelo desenvolvimento
da prépria capacidade poderia ser para o individuo a coisa mais importante em sua vida.
O Jiu-Jitsu, que ¢ aplicado pela Economia Solidaria ¢, entao, dirigido para esta realiza¢ao e

utiliza, para tanto, a energia do sistema monetdrio agressivo.

Chegou a hora da Economia Solidaria nao s6 7eagir mas também definir seus praprios objetivos e
implementar uma economia de redes, nas quais as vantagens da colaboragio sejam mais
atraentes para os participantes do que aquelas de estar s6 num mundo que concorre pelo
escasso dinheiro virtual. Nao s6 os objetivos proprios passam a ser o foco central mas, além

disso, a defesa nio estd mais baseada exclusivamente na reacio.

Tomemos como exemplo a energia de um rio que desce a montanha. Podemos nos opor a ela.
Construir diques em torno do rio, represas, etc. Mas também podemos usar esta energia em
nosso proprio beneficio. Canalizamos a dgua para onde ela nos serd util e a fazemos descer a
montanha pela rota que nés escolhemos. Assim, a dgua pode ajudar-nos a formar vales e a

mover montanhas.

Qual é a aparéncia deste Jiu-jJitsu na pratica?

Neste momento, somos ameagados pela escassez de dinheiro. A concorréncia nao ocorre
s6 pelo mercado consumidor mas também pelo financiamento. As empresas sentem-se

obrigadas a se colocarem como oponentes.
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Na economia das redes as empresas colaboram. Nela as empresas se ddo conta de que o
valor de cada novo dinheiro de empréstimo taxado com juros pelo banco, estd baseado na
capacidade de producio que as proprias empresas realizam. Assim, vocé paga por seu
proprio desempenho. Dinheiro solidario oferece as pessoas a oportunidade de utilizar
essa energia em beneficio delas mesmas. E o Jiu-Jitsu se completa quando as redes da
Economia Solidéria liberarem o dinheiro administrativo atualmente utilizado para

transagoes entre elas e passarem a utiliza-lo para o desenvolvimento da prépria rede.
Licao 1

A longo prazo sdo as leis que regem a estrutura subjacente que darao forma a sociedade

no futuro.

Com a sociedade ocorre o mesmo que com uma paisagem e um pais. A situagio atual do
pais ¢ resultado de intimeras atividades, investimentos, decisoes, deliberacoes, decisoes
politicas, entre outros. Mas a situagio geogrifica, relevo, caracteristicas de solo e clima
tiveram grande influéncia em cada uma dessas decisoes, deliberagoes politicas, etc. Nao

podemos executar nada que as condicoes fisicas preexistentes nao permitam.

O mesmo ocorre na sociedade. A sociedade ¢ um jogo de poder complexo, com virios
mecanismos, padroes, causas e conseqiiéncias. Desejos e esperangas e possibilidades e
impossibilidades das pessoas de varias naturezas e empresas, institutos e governos, tudo
isso desempenha um papel. Acrescente a isso todas as possiveis interagdes, relacoes nio-
compreendidas, mecanismos de reacio e outros, e temos a imagem de uma sociedade
sem dire¢do. Uma sociedade na qual praticamente nenhuma das medidas tomadas pelo
governo para reverter, seja qual for a situagao, terd o efeito desejado, e onde nés também

nao conseguimos produzir nenhuma mudanca direcionada.

Mas esta imagem ¢ real? Os padroes de individualizagao e globalizacio da economia

ocorrem por acaso? Ou eles sao decorrentes de condicoes subjacentes?

A sociedade pode ser um jogo de poder complexo, mas algumas condicdes subjacentes
determinam os limites dentro dos quais ela pode se desenvolver, condicoes circunstanciais
que estimulam determinadas mudancas e dificultam outras. Estas condigoes circunstanciais
muitas vezes estdo tdo entrelacadas com as mudancas, que sdo facilmente ignoradas e
esquecidas nas discussoes. Mas elas determinam em elevado grau quais mudancas sao

possiveis e quais nao.

Imagine agora que é possivel modificar #ma das condigdes subjacentes. Isto pode ter

enormes conseqiiéncias. Vislumbram-se novos desenvolvimentos. Talvez nés possamos
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criar novas condigdes circunstanciais para a sociedade que tornem possiveis as mudangas

que agora sdo consideradas utépicas e impossiveis.
Licao 2

N6s nio optamos por impedir, mas sim por mudar as dindmicas. Veja o exemplo da dgua
que desce com o rio: melhor do que tentar conté-la com uma enorme represa, é construir

uma pequena represa mais pr()xima a nascente e mudar seu curso.

E isto que Strohalm faz ao concentrar-se no sistema monetdrio. N6s tentamos mudar o
curso da dindmica do sistema monetdrio. Para isso nos reunimos e repassamos
conhecimento internacional. Por isso introduzimos LETS® nos Paises Baixos, colaboramos
com outros na constitui¢io de bancos sem juros e temos projetos-piloto de colaboragio

entre agricultores e consumidores. Entre outros.

Utopia e pragmatismo

A esséncia do Jiu-Jitsu é que vocé mantém sua identidade. O movimento de dinheiro
soliddrio pode, a partir do amor pelos préprios objetivos e confianga na prépria forga,

criar uma pequena realidade prépria, a partir da qual podemos dar o préximo passo.

Strohalm trabalha na realizagao de um sonho: que as pessoas possam investir seus proprios
valores a favor de seu préprio desenvolvimento. Muitos ainda nio conseguem ver que

isto € realmente possivel. Por isso precisamos quebrar nossos dogmas e paradigmas.

Voltando ao exemplo da montanha e o rio: ¢ muito mais vidvel dar forma ao mundo de maneira

dindmica e pré-ativa do que proteger um pedago restrito do mesmo contra as mudangas.

Ao mesmo tempo trabalhamos de forma pragmitica. Isto quer dizer: todos os passos
intermedidrios que damos devem ser vidveis do ponto de vista material. Um movimento
monetdrio social que s6 funciona se as pessoas precisam fazer grandes sacrificios pessoais,

nio estd baseado em colaboragio e sim nesses sacrificios.

O objetivo bésico € escolher nossos alvos de modo bastante estrutural em um processo no
qual também mostramos nossos ideais. Em seguida, analisamos de modo bastante

pragmidtico, comercial e criativo o que podemos fazer.

A base de um desenvolvimento saudavel é a possibilidade (e ndo a obrigacio!) de especializacio

e a colaboracdo e intercAmbio com outros especialistas. Em sua andlise de desenvolvimento,

8 LETS - Local Exchange and Trading Systems = Sistemas Locais de Troca e Comércio
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Strohalm parte de duas concepcoes: especializagio e intercimbio. Para realizar tarefas
complexas ou ordenamentos socioecondmicos complexos, é necessdrio de os diferentes
participantes se especializem em tarefas que, desta maneira, podem ser realizados de forma
mais eficiente. Mas esta especializacio s6 € possivel se hd um intercimbio entre as diferentes
iniciativas. Para dar forma a este intercimbio, fazemos uso, em sociedades complexas, de um
simbolo abstrato: dinheiro. Este dinheiro é o “lubrificante” que facilita nossos intercimbios e,

portanto, em nossa especializacio € o que torna possivel o desenvolvimento.

No entanto, parece que esta légica funciona, atualmente, também de forma contraria: se o
simbolo abstrato (dinheiro) nio circula por esta ou aquela razao, ocorre estagnagio nio s6
no intercimbio mas também na especializacio e no desenvolvimento. Na verdade isto é
estranho: o dinheiro s6 deveria ser necessdrio para facilitar nosso desenvolvimento. Afinal,
o essencial para o desenvolvimento é a quantidade de matéria-prima, capital, capacidade de
organizacio e trabalho disponiveis, que ndo se altera com a exclusio do dinheiro como meio

de auxilio organizacional.

Daremos um passo importante se conseguirmos criar sistemas que permitam conquistar

territérios do dinheiro capitalista.

Da conquista de territorios

Como funciona isso, conquistar territérios do sistema monetdrio? Isto € feito “tirando do
jogo” o sistema monetario justamente nos locais onde ele se fortalece. Vimos que o sistema
monetario provoca um déficit na economia produtiva tornando-a obrigada a pagar tributos
a economia financeira. Desta maneira, na economia produtiva, sempre hd necessidade de
dinheiro novo. O dinheiro que havia em circulacio para transagdes mutuas ja saiu de
circulagdo e foi usado no pagamento de créditos anteriores. O déficit assim gerado ¢é
preenchido com dinheiro “novo” que entra em circulacio para investimentos, hipotecas e

crédito ao consumo. Assim surgem, constantemente, novas dividas.

E exatamente neste nivel, das constantes novas dividas, que queremos “tirar do jogo” o sistema
monetdrio. Fazemos isto criando nossos proprios créditos, que nés mesmos garantimos com

NnosSos pI’()pI'iOS valor €S, OS IMESMOS valores que até agora temos gasto a toa com 0s bancos.

Método

Ha varios métodos para compensar nossas transacdes mutuas fora do sistema monetario.
Em primeiro lugar existem, ao nivel pessoal, tipos de dinheiro que nio sdo garantidos e
que circulam, em quantidades relativamente pequenas, entre individuos. Estes tipos de

dinheiro tornam possivel um comércio que, de outra forma, nio existiria.
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Assim que entram em cena empresas, governo, organizagoes, etc., o uso de meios de
troca sem garantia torna-se perigoso e precisamos dar um passo adiante. Empresas podem
realizar trocas mituas com base no valor de suas produgio. E isto que ocorre nos circulos
de Barter. A desvantagem destes circulos de Barter ¢ que as necessidades das empresas,
em geral, sio muito especificas. E uma coincidéncia muito grande quando estas
necessidades estdo representadas dentro de um circulo. Por isso, o circulo de Barter s6
funciona quando hd intensa intermedia¢io ou quando um circulo ¢é tao grande que ¢é

possivel conseguir dentro dele quase qualquer coisa.

A maior for¢a pode ser esperada de sistemas que partem do dinheiro que agora circula entre
nos, e que usam este dinheiro para apoiar a Economia Solidaria. Para fazer isso, tiramos este
dinheiro do circuito e substituimos 0 mesmo por uma moeda solidaria. Em seguida usamos

esse dinheiro para fazer com que a Economia Solidéria ganhe territério do mercado capitalista.

E isto o que entendemos como uma estratégia de Jiu-Jitsu, e ¢ esta estratégia que nos

achamos um caminho saudavel a vitéria de nossos propoésitos.

5.2.f APREENDER DAS MUDANCAS DE HOJE

PARA APROVEITAR A CHANCE.

Henk van Arkel & Camilo Ramada

Se queremos utilizar as dinimicas existentes para realizar nossas utopias, praticando um
Jiu-Jitsu sécio-econémico, ¢ interessante saber algumas das dinimicas que especialmente

sao favoraveis para o Movimento Monetario Mosaico.

A esséncia do dinheiro esta mudando no mundo todo

Muda a esséncia do dinheiro mundialmente. Hoje em dia surgem muitas novas formas de
dinheiro. Virias delas sdo de forma soliddria, mas grandes mudangas também acontecem
no centro do capitalismo, como foi anunciado pelo vice-presidente do banco central inglés,

Mervin King.

Sao tempos histéricos: o movimento soliddrio pode apoderar-se desta dindmica histérica

e das técnicas que sdo desenvolvidas hoje.

Um breve resumo histérico da evolu¢io do dinheiro e dos sistemas monetarios mostra
que nio estamos 'amarrados’ ao sistema atual. Além disso, transformagoes recentes do

sistema monetdrio oferecem pontos de apoio para realizar uma mudanga.
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Muitos livros que descrevem a histéria do dinheiro, sugerem que hd uma seqiiéncia
evolutiva fixa: primeiro nao havia dinheiro e as trocas eram primitivas. Em seguida,
comecou-se a usar conchas como meio de troca. Mais tarde foram substituidas por moedas

de ouro e entdo surgiu o dinheiro moderno.

Esta descrigao simplificada e linear ndo ¢ coerente com a realidade. O mundo teve uma
grande variedade de sistemas monetdrios. Os antigos sumérios e egipcios conheciam contas
correntes em bancos de cereais, onde o trigo era lastro para transagées monetarias. Era
um sistema de compensagao de aparéncia bastante moderna, porém com uma dinimica
bem diferente da nossa. H4 menos de cem anos cada banco nos Estados Unidos da América
emitia suas proprias cédulas e o valor das cédulas de um banco podiam variar em relacio

ao valor de outros.

Recentemente, também houve vdrias mudancas. Desde que o presidente Nixon eliminou,
em 1971, o vinculo entre dinheiro e ouro, o dinheiro passou a ficar cada vez mais distante
de seu valor real e, neste capitulo, vocé vera que, atualmente, estamos as vésperas do

desaparecimento do papel de garantia e emissao de dinheiro dos bancos.

O segredo de qualquer sistema monetario bem sucedido € fazer circular poder de compra
suficiente e suficientes meios de troca para seu préoprio desenvolvimento regional. O
grande incremento no bem estar nos Paises Baixos no século dezessete tornou-se possivel,
entre outros, pela emissio das primeiras agoes do mundo. Estas eram agoes da Unido da
Companhia das Indias Ocidentais. Como todos, claramente, lhes atribuiam valor, estas
acoes podiam ser utilizadas como meio de pagamento. Na pritica, isto provocou um
grande aumento na quantidade de dinheiro nos Paises Baixos. Isto também contribuiu

para que o século dezessete se tornasse, para os Paises Baixos, o Século de Ouro.

A grande aceleragdo por que passa a economia hoje em dia exige muito dinheiro para
organizar o comércio entre as partes. K, também agora, as agdes, que possuem valor
como se fossem dinheiro, desempenham um importante papel. Atualmente é comum
que uma empresa, ao adquirir outra empresa, pague esta compra com suas proprias agoes.
Assim hd mais variagoes de dinheiro que, propositadamente ou nio, levam a um aumento
na quantidade de meios de troca. No Brasil, as empresas que estdo com pouco dinheiro
em caixa pagam com cheques pré-datados, de maneira que sejam compensados futuramente.
Como aqueles que recebem estes cheques niao querem aguardar o dia do vencimento, eles

utilizam estes cheques para pagar outros. Desta forma se criou um novo meio de troca.

A decisdo de Nixon, em 1971, de eliminar a garantia de que cada délar podia ser trocado por
uma determinada quantidade de ouro teve grande influéncia sobre a quantidade de dinheiro

(digital). A conseqiiéncia desta decisao foi uma grande aceleragio no crescimento da quantidade
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de dinheiro. Como o valor de um crédito em délares tornou-se incerto, por desvincular-se da
garantia em ouro, os bancos europeus passaram a disponibilizar suas reservas em délar,
desenfreadamente, para empréstimos em exrodolares. Com isto houve um aumento explosivo

na quantidade de délares em circulacio.

Gragas, inclusive, a tecnologia de informacio, a circulagio de dinheiro pode expandir-se, na
ultima década do século vinte, a proporcoes desconhecidas. Com a introdugio do cartio de
crédito e as inovagoes hipotecdrias surgiu um circulo de crédito especulativo de grandes
proporgoes. Neste surgiram, em torno do dinheiro e bens empresariais, uma grande variedade
de titulos que podem ser comercializados. Valores que sao criados em mercados futuros e
bolsas de valores, sao utilizados para transagoes cada vez mais volumosas. E assim elas diminuem

cada vez mais o papel do ouro no cofre dos bancos centrais.

E claro que os banqueiros centrais também observaram estas mudangas. No verio de 1999
observamos, pela primeira vez, uma reagio. Mervin King, o segundo homem no comando do
Banco da Inglaterra, fez uma palestra para uma platéia seleta de diretores de bancos centrais
e outros gurus monetdrios influentes. Nesta ocasido, ele anunciou o fim do sistema monetdrio tal
qual o conbecemos hoje. Ele postulou que os Bancos Centrais ndo continuardo sendo a base
financeira do sistema monetario. No miximo, ofereceriam a unidade de célculo. Esta unidade
de célculo seria utilizada para expressar o valor dos bens e servicos, enquanto novos sistemas

de compensagio seriam utilizados para realizar as transagoes de fato.

Por isso, segundo King, a funcao de troca do dinheiro ser cada vez menos utilizada. O dinheiro
garantido por Estados e bancos terd que concorrer, cada vez mais, com outras formas de
compensagio e garantias de valores. Assim, o mundo tornar-se-d, novamente, uma economia
de troca, profetizou King: “Futuramente, nada impedira que dois individuos realizem uma
transacao por meio duma transferéncia de valores de uma conta virtual para outra. O comprador
pode pagar com qualquer meio, desde que, para tal, haja um preco de mercado.” Portanto,
calcula-se em délares ou euros mas: “assim que os acordos estiverem claros e os computadores
tiverem poténcia suficiente, uma instituigao privatizada podera assumir o controle do transito
do dinheiro que hoje ¢ feito pelo Banco Central”, afirma King. “Sem esta funcéo, o Banco

Central deixa de existir na sua forma atual, e o dinheiro também”.

As moedas nacionais sao cada vez mais apenas um instrumento de cdlculo; sao os mercados
que determinam o valor. Do dinheiro hoje em circulagio somente 3% sio moedas e bilhetes
emitidas por governos. O resto sdo formas virtuais de valores aceitos como dinheiro.
Gracas aos cabos de fibra de vidro e aos computadores, os valores de mercado deslocam-
se na velocidade da luz sobre a terra. No que diz respeito ao dinheiro, limitacdes de

tempo ou espago fazem parte do passado!
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Em meio a estas transformagdes, os governos jd perderam, hd muito tempo, o controle sobre as
moedas nacionais. O dinheiro ptblico em si €, cada vez mais, um dos alvos da especulacio. As
especulagdes monetarias que levaram as crises financeiras, entre outros, na Asia, México e mais
recentemente Turquia, sao conseqiiéncias disso. O surgimento de moedas num contexto maior,
como o euro e a dolarizagio da América Latina, sdo respostas a estas transformagoes. Isto mostra

que, para muitos governos, a emissao de um meio de troca tornou-se muito dificil ou ineficiente.

A crise como chance

O mundo do dinheiro estd, hoje, num processo de transformacio tao intenso que tudo é possivel.
Principalmente agora que o dinheiro digital substituiu uma parte importante do dinheiro visivel
(material). Na pritica, estas transformacoes levam, no momento, principalmente, ao caos e a
efeitos desastrosos para milhoes de pessoas. Dinheiro digital, porém, também oferece
oportunidades. O ponto de equilibrio das forcas se desloca e, utilizando as transformacoes,

podemos realizar melhorias estruturais.

Agora que, possivelmente, a tecnologia moderna de informacio ird substituir o sistema monetario
vigente e que novos sistemas monetdrios surgirao, podemos fazer uso dessas novas oportunidades

para criar sistemas monetarios sociais € sustentaveis.

E claro que a fonte mais provével do “dinheiro” futuro sio os grandes conglomerados. Eles sdo
conhecidos pelos consumidores do mundo inteiro e o dinheiro que eles garantem recebe maior
confianga e credibilidade, pois sao mais conhecidos e tém maior capacidade de produgao. Desde
ja, centenas de milhoes de consumidores acumulam “pontos” em sistemas de lealdade do
consumidor. Estes pontos sdo cada vez mais usados como dinheiro. Na Holanda, por exemplo,
quem acumula Freebies quando compra gasolina nos pontos da Brittish Petroleum, pode utiliza-los
na loja Kijkshop como se fossem euros. Desta forma, estas duas empresas estdo criando seu

proprio dinheiro!

Se estas mudancas continuarem, o faturamento dos juros desloca-se dos bancos para as grandes
empresas. Nao temos a ilusao de que as pessoas pobres terdo melhor acesso aos meios de troca

ou dinheiro para investimentos. Portanto, esta mudanga nio representa uma melhoria.

Mas se pararmos de olhar para a pobreza como se fosse insoltvel, entdao podemos construir as

novas formas de dinheiro que dariam oportunidades verdadeiras para os pobres.

Podemos aprender das mudangas atuais e descobrir quais oportunidades nos proporcionam, na
qualidade de consumidores e de empresa independente. Achamos que, entao, teremos uma
oportunidade tinica de construir um mundo no qual a pobreza poderi ser eliminada em grande

parte, onde o crescimento pessoal esteja acessivel a um maior ntimero de pessoas e a colaboragio
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serd mais importante do que a concorréncia. Pode ser que haja mais possibilidades do que

esperdvamos em nossos sonhos mais ousados!

Pois, enquanto o sistema monetario sofre intensas transformagoes, em nivel popular o homem
estd desmustificando a magia do dinbeiro: a Economia Solidaria ensina, cada vez mais, como aplicar
os segredos dos sistemas monetarios em beneficio préprio e como realizar seu comércio em
sistemas proprios, independentes do dinheiro dos bancos. Estas transformagoes jd levaram
centenas de milhares de participantes aos Clubes de Troca e, neste momento, varios métodos
estdo sendo examinados para elevar a funcio de troca e investimento do Dinheiro Social acima
do nivel dos prosumidores e aplic-lo em sistemas de comércio complexos nos quais, tanto produtores

quanto consumidores, tém seu espago.

O que o Movimento Monetario Mosaico tem que realizar é que as mudangas de hoje se
desenvolvem no centro do mundo capitalista novas técnicas monetdrias. Este conhecimento
devemos utilizar para melhorar nossas proprias propostas e criar moedas sociais tio avangadas,
tdo potentes e tio independentes dos poderes dos bancos como os grandes poderes produtivos

ja estao fazendo.

Se nés, enquanto consumidores e empreendedores independentes, fizermos como as grandes
empresa - o menor uso possivel de dinheiro para administrar nossas atividades econémicas -,
podemos transformar a crise atual no sistema financeiro numa oportunidade para os movimentos
populares. Se realizarmos a maior quantidade possivel de transagoes dentro de um sistema de
compensagio interno, podemos ter as mesmas vantagens que os grandes conglomerados. O que
queremos realizar ¢ uma colaboracio internacional que una redes de comércio locais. Nesta
colaboragio internacional os participantes dos paises ricos tém interesse em intercimbio com
regides mais pobres pois, quanto maior a (relacdo de) colaboragio, tanto menos dinheiro (a juros
e, portanto, caro) serd necessario. Dinheiro digital que somente ¢ utilizado para administrar
transa¢oes mutuas custa muito pouco. Assim esta (relacdo de) colaboracio oferece espago aos
mais pobres para trocas mutuas. O acesso ilimitado a trocas miituas é um dos pilares para uma estrutura
soctal e qualidade e volume de produgdo.

Esta transformacio torna-se especialmente rica em oportunidades se as empresas independentes
se derem conta do montante dos encargos decorrentes de juros com o qual arcam e como
podem reduzi-los realizando - da mesma forma que as maiores empresas - a maior parte da

compensagio de seu comércio fora do sistema monetario.

Cada circuito econdmico, cada rede que tornar seu sistema de compensacio independente do
dinheiro bancdrio, consegue grande economia de custos e pode dinamizar muito suas atividades
economicas. Portanto, vamos aprender com os métodos que ja estao sendo desenvolvidos por
empresas capitalistas e utilizd-los para tornar a Economia Solidaria independente do

pagamento de juros aos centros financeiros!
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6. O Movimento Monetario Mosaico:

uma utopia pratica

A Economia Popular e Solidaria existe hoje de experiéncias relativamente isoladas. O Movimento
Monetdrio Mosaico une os participantes do movimento de dinheiro solidario formando um
forte poder na estrutura basica da Economia Solidaria. Uma rede constituida de clubes de
troca, compras coletivas, redes de empresas e campanhas por produtos éticos (ecologicos,

locais ou solidarios).

A colaboragio dentro do MoMoMo cria redes de intercimbio onde as diferentes experiéncias
se complementam e todos se beneficiam mutuamente das atividades. Cada um realiza seu
proéprio trabalho mas, na unido, tornam-se mais fortes. O MoMoMo oferece a Economia
Solidaria possibilidades sob medida para intercambiar, investir e comercializar. Para fazer

circular as demandas e as compras dentro da propria rede solidaria.

E isto é extremamente necessario, pois a realidade do dia-a-dia é que ha uma evasio constante
de energia e dinheiro das comunidades locais para as regides mais ricas. Muitos locais nao sao
considerados interessantes pelos bancos para o fornecimento de novos créditos, para completar
com novas dividas a energia, para fazer circular meio de troca novo tornando possivel uma

base econdmica para transagoes. E entao nao ha dinheiro para investimentos, nem para compras.

Se precisa de consciéncia politica para sair desta armadilha sem fim e focalizar conscientemente
no envolvimento de pessoas excluidas na propria comunidade e assim ampliar a base para um
bem-estar duradouro. Para evitar que a energia continue a se perder, temos que fazer com que
as diferentes iniciativas da Economia Popular e Soliddria se complementem. O MoMoMo
dispoe de algumas novas abordagens que preencherio as lacunas. No capitulo 8 serao discutidos,

entre outros:

» Projetos de FOMENTO que, alimentados com recursos dos municipios, ONG's e

Circuitos de Capital Liquido, investem na educacdo, estrutura social, etc.
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Simultaneamente eles estimulam a iniciativa empreendedora e criam suporte para
sistemas de troca locais. Em alguns casos € interessante até seguir o exemplo do municipio
austriaco Worgl e dinamizar as despesas municipais criando a base do estimulo das

atividades de trocas (intercimbio) e de economia locais;

» os vales de compra para produtos de redes de producao solidarias, como as do MS'T,
proporcionam espago para financiamento do processo de produgio e agro-industrializagao

e, 20 mesmo tempo, realizam uma oferta cada vez mais vantajosa para seus consumidores;

» Os Circuitos de Capital Liquido (CCLs) interligam consumidores locais com redes de
empresas €, 20 mesmo tempo, proporcionam uma abertura para o comércio solidario
internacional. O cardter de “juro zero” inerente torna estas redes bastante apropriadas
para financiar os investimentos na Economia Solidaria. Além disso, os CCL's geram
descontos atraentes para os consumidores, proporcionando ao MoMoMo um forte
instrumento, competidor no mercado, para fortalecer a estrutura local e dinamizar as

relagbes entre os participantes.

Historico
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O surgimento do MoMoMo combina com nosso tempo. Na era do computador, a economia
de redes tem futuro. Nesta época os bancos, grandes conglomerados de empresas, redes de
empresas e sistemas de comércio disputam o mercado mais lucrativo do mundo: o da criagio
de dinheiro. MoMoMo ¢ uma iniciativa de base que tem como objetivo evitar que uma
fonte de esgotamento, estagnacio e exploragio seja substituida por outra. Participando das
mudangas de forma inteligente, a Economia Solidaria procura, justamente, usar estas novas

transformagoes a seu favor.

Ao lado de bancos, conglomerados internacionais e redes de comércio, a Economia Solidaria
ainda é uma excec¢do marginal: em termos de produto representa muito pouco. Mas isto nio
altera seu potencial. Pois a Economia Soliddria tem grandes vantagens em relagdo aos outros
modelos de produgio. Ela nio tem problemas como a ineficiéncia da economia capitalista,
que leva a exclusdo da capacidade de um bilhdo de pessoas. Na Economia Solidaria os
recursos para investimentos podem ser aplicados de forma mais econdmica pois a motivacio
nio ¢ somente financeira. E a Economia Solidaria desconhece fluxos de dinheiro especulativo
des-estruturadores. Enquanto na economia capitalista, via de regra, se enterra a satide das
comunidades sociais, na Economia Soliddria pessoas saudéveis, em relacoes sociais saudaveis,

formam a base de uma economia florescente.

O MoMoMo cria as condigdes para uma economia florescente com base na colaboragio e nas
vantagens do trabalho em rede, com atencio a pequena escala e os interesses de todos: ricos ou

pobres. Dentro do MoMoMo, o fluxo de dinheiro para niveis mais altos é contraposto pelo
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fluxo de dinheiro que fortalece as comunidades locais. MoMoMo oferece as comunidades
pobres uma esperanca de trabalho e renda e ajuda a formar a estrutura social essencial para
o desenvolvimento. E isto interessa também aos niveis mais altos na producio, que se
aproveitam do crescente desenvolvimento pelo aumento do poder aquisitivo que as

comunidades reconquistam.

O Movimento Mosaico tem mais uma vantagem para enfrentar a concorréncia com grandes
conglomerados e o sistema monetaria fragmentador: como o dinheiro nao representa um
instrumento de poder, ele é capaz de livrar o segmento solidirio da economia dos juros.
Com isso a Economia Solidaria passa a exercer um poder de atragio cada vez maior sobre
os diferentes grupos sociais. Um deles ¢ a classe média que até agora, geralmente,
funcionava como porta- bandeira do sistema monetirio vigente que, no fim das contas,

lhes custa mais do que lhes oferece.

O cariter de “juro zero” faz com que a maior eficiéncia e a menor agressio (ao meio-
ambiente, as relagoes sociais, a satide humana) sejam carateristicas inerentes a0 movimento

solidario.

O MoMoMo é baseado em redes, o que significa colaboragao. Em alguns pontos essenciais
o Movimento possibilita o planejamento e ponderaciao conjuntos, enquanto a0 mesmo

tempo ha um espaco saudavel para a iniciativa individual.

As atividades estio sempre baseadas no interesse direto dos envolvidos, sem que isto leve
a uma luta cega pelos préprios interesses as custas do terceiros. A rede do MoMoMo

retine e concilia, de modo inteligente, interesses préprios e colaboragao.

O que une o MoMoMo

O MoMoMo ¢ uma mosaico de diferentes iniciativas e experiéncias. Elas tém um vinculo

duplo:

» todas sabem que o sistema monetario dominante nao funciona para elas, por ter tantos

erros intrinsecos;

» eles valorizam a identidade de cada um dos participantes, mas organizam suas iniciativas
de tal forma que encaixam com outras iniciativas, de forma que um fortalece o outro.
O Movimento Monetirio Mosaico, como um todo, cria uma alternativa bem

fundamentada.

No MoMoMo a responsabilidade por uma atividade permanece com aqueles que tomaram

a iniciativa. Ninguém pode se esconder atras do MoMoMo.
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O MoMoMo disponibiliza oportunidades de intercambio internacional para comunidades locais.
Acesso reciproco aos bens, as idéias e aos costumes proporciona um grande enriquecimento em
nossa vida. Mas um contato com outros a partir de uma base propria, fundamentada nas préprias
capacidades e necessidades. Desta forma realizamos a globalizagio da solidariedade, contrapondo-

nos a globalizacio da acumulagao de poder que ocorre agora.

O MoMoMo ¢ uma resposta a globalizacio neo-liberal, mas nio ¢ voltado contra a
colaboragio e o intercimbio internacionais. O MoMoMo trabalha na constru¢io de uma
alternativa de se relacionar diferentes comunidades, regides e paises que nao abre espaco
para a concentragdo de poder internacional, ou para transferir a vantagem de poder obtida
em um local para outra parte do planeta as custas das pessoas daqueles locais. Em oposigao
a idéia neo-liberal de abertura total o MoMoMo parte do principio do interesse de
comunidades saudaveis e independentes se relacionar como e quando eles quiserem, tal
como foi utilizado como ponto de partida por Keynes na sua proposta de Bancor na

conferencia de Bretton Woods (ver item 7.3).

Arelagio de colaboracio do MoMoMo caracteriza-se pela impossibilidade de transferir o poder
de um local para outro e esta baseado na colaboragio com base na reciprocidade. O MoMoMo é um
movimento no qual regides e setores trabalham em conjunto de forma reciproca. Cada um
opera com base em sua prépria capacidade. Existe, portanto, uma ampliacdo para uma escala
maior, um intercimbio entre diferentes regides e setores, mas sempre a partir das préprias

possibilidades e necessidades e sempre baseado na reciprocidade.

O MoMoMo é uma rede de transagies reciprocas entre comunidades que internamente também criam uma

estrutura 7‘6’6‘1;07" oca.

Dentro do MoMoMo, o dinheiro ndo é mais um “pé-de-cabra” que permite concentragio de
poder ilimitado. Nem da ampliacdo da miséria das pessoas mais pobres automaticamente
vinculada a isso. O MoMoMo oferece uma alternativa a constante escassez de meios de troca e
de investimento que o dinheiro atual gera nas regioes pobres. Ele d4 uma resposta a penetragio
crescente do dinheiro global e inverte este movimento, dando a pequena escala o chance de
ganhar cada vez mais influéncia sobre os niveis mais altos. Assim, 0 MoMoMo acaba com o
processo ativo de empobrecimento do dinheiro atual e oferece a perspectiva de que grandes grupos de

peEssoas possam escapar da pobreza permanente.

O MoMoMo nio é uma linha-mestra, a qual as iniciativas isoladas devem se unir. Ele surge
t

justamente da colaboragio de varias iniciativas independentes que se fortalecem pelo Movimento.

A colaboragio ocorre porque oferece vantagens aos participantes. Estes interesses comuns

preenchem as lacunas que hoje existem na Economia Solidaria, fechando cada vez mais as

cadeias produtivas independentemente do capitalismo.
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Como pode se dar continuidade a construcao e futuro ao MoMoMo

Muitas das iniciativas que compdem o MoMoMo sdo bem sucedidas. Os sucessos do
micro-crédito demonstram o grande potencial existente e desperdicado logo abaixo da

superficie da economia “formal”.

A Rede Global de Trocas transformou-se rapidamente num amplo movimento no qual
centenas de milhares de pessoas recebem as oportunidades que o dinheiro capitalista nao
lhes proporciona. Mais de 400.000 pessoas adquiriram, em 2001, rendas de até 3.000
créditos por més gracas as redes. O potencial econémico das comunidades trabalhar para

elas mesmas, é enorme.
O movimento ainda pode crescer muito. Para isso é necessario atender a trés condigoes:

» A confianca na utilidade do dinheiro da Rede Global das Trocas nao pode se perder

(veja quadro);

» Deve se dar inicio a processos nos quais empresas locais tenham oportunidade de
adquirir matérias primas e realizar investimentos. Para isto elas precisam de acesso ao

dinheiro “oficial”;

» A utilidade do circulante préprio deve tornar-se tio amplo que, mesmo quando a
conjuntura capitalista melhore e ofere¢a novas oportunidades dentro do sistema

capitalista, as redes continuam a crescer vigorosamente.

Para fazer com que os diferentes participantes da rede do MoMoMo possam trabalhar
juntos, cada participante deve adequar sua estrutura de compensacio e contabilidade e
uniformiza-la em alguns aspectos, de forma a assegurar que o valor das unidades que
circulam seja realista. Para isso, o controle sobre o valor da unidade de contabilidade ¢

importante.

Jaem 1998, Strohalm discutiu com a Rede Global de Trocas (RG'T) maneiras para manter o

valor desta Moeda Social em determinado nivel.

» Aumentando automaticamente a demanda por dinheiro. Com dinheiro capitalista isto
¢ feito, principalmente, colocando dinheiro em circulagio a juros gerando assim,
automaticamente, uma demanda adicional de dinheiro nos anos seguintes para

pagamentos destes juros;

» Criando mecanismos de tirar dinheiro da circulacio. Isto pode ser feito por meio de
juros negativos e utilizando o dinheiro arrecadado com esta taxa para reduzir o volume

de dinheiro quando isto seja necessario.
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Dentro do RGT ha pessoas que ja perceberam isto e que implementaram uma conversao
anual, na qual uma parte do dinheiro pode ser retirado da circulagio. Em outros locais
ndo ha possibilidade de reduzir facilmente o volume de dinheiro e pode ocorrer inflacio,

tazendo com que se perca a confianga do publico nas possibilidades desta Moeda Social.

E essencial que a emissao, feita por meio de um processo transparente e do qual se pode
prestar contas, tenha um limite por pessoa e que as unidades em circulagdo sejam

concedidas a titulo de empréstimo.

Obijetivo

118

O MoMoMo tem por objetivo dar inicio a formagao de uma rede de colaboragao entre
individuos e empresas. Uma colaboracio, com preservacao da identidade, que leve ao
fortalecimento da Economia Solidéria e seja baseado em vantagens para cada um dos
participantes. Devido a estas vantagens a Economia Solidaria atrai cidadaos e empresas.
Colaboracio oferece vantagens no mercado, e desta forma a economia solidaria nio ¢ s6

uma escolha moral, mas a0 mesmo tempo uma escolha econémica.

Tecnicamente funciona assim: o MoMoMo trabalha com redes de troca estdveis e a prova
de inflacdo que atraem o poder aquisitivo do publico e o fazem circular ao méximo nas
comunidades locais e, em seguida, nas redes regionais e nacionais. Assim estas redes
contribuem na construgao da estrutura local e regional. No momento em que a demanda
do poder aquisitivo atinge niveis mais altos da cadeia produtiva estas também sao
envolvidas na Economia Solidaria. Desta forma a Economia Solidaria cada vez mais amplia
sua base, e cada vez mais incorpora a cadeia produtiva em todos seus niveis. Desta forma

elimina-se o maximo de juros possivel.

Esta interligacdo de iniciativas independentes numa rede integradora proporciona
vantagens mutuas. Como permite atingir também escalas mais complexas, o conjunto
oferece uma alternativa cada vez mais vantajosa quando comparada com o mercado

mundial, dominado pelas grandes empresas.

No MoMoMo os consumidores solidarizam-se com as empresas visando expressamente
seu proprio beneficio: a rede torna as opgoes estratégicas de longo prazo vantajosas e

preocupa-se com sua comunidade.

Através do MoMoMo a uniao das forgas econdmicas da Economia Solidaria penetra atinge
niveis cada vez mais complexos. Desta maneira surge, ao fim, um moderno nivel mundial

de Economia Solidaria e a Economia Solidéria deixa de ser um fendmeno marginal.
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O Mosaico: a uniao de muitas pecas separadas

O nivel basico do Movimento Monetario Mosaico ¢ formado por redes de troca. Estas
podem se formar espontaneamente ou, desde seu inicio, em combinacio com projetos de
FOMENTO. A Rede Global de Trocas (RGT) recebe, gracas ao MoMoMo, mais
estabilidade e acesso a dinheiro para investir na producio local. Para a maioria das pessoas

a RGT sera o primeiro contato com o MoMoMo.
Efeitos importantes sdo:

» maior bem-estar que ¢ gerado pelas trocas mutuas;
» fortalecimento da estrutura social;
» desenvolvimento dentro da comunidade dos talentos e experiéncias empreendedores;

» crescimento da consciéncia do papel do dinheiro e das possibilidades do dinheiro

social, o envolvimento de pessoas no movimento do dinheiro solidério.

Principalmente naquelas comunidades locais onde os dirigentes municipais participam e
apoiam os modelos de FOMENTO ou até, como em Worgl, fortalecem o circulagio da
Moeda Social localmente com suas préprias despesas, desenvolve-se uma comunidade
local forte que pode contribuir muito na constru¢aio do MoMoMo como um todo e ao

mesmo tempo beneficiar-se dele.

Onde a evasao constante do dinheiro da comunidade € inevitdvel, ¢ importante introduzir
uma série de mecanismos que se contrapdem a isso. Na visdo geral do dinheiro solidario

estes seriam:

» um meio de troca local que nao pode se distanciar muito da comunidade;

» realizar as despesas da prefeitura via fluxos que seguem o modelo de FOMENTO ou
Worgl e, assim, estabelecem um balance entre o dinheiro local e o dinheiro

(inter)nacional;

» métodos que evitem que o dinheiro do consumo deixe a Economia Solidaria através

das empresas;

» etambém: fazer com que uma parte da vantagem desenvolvida pela cadeia seja redirecionada
para objetivos coletivos locais. Em especial aquela fragao gerada pelo poder aquisitivo que

entra na cadeia diretamente via produtores e gastos do poder publico local.

Simultaneamente estes créditos sao retirados de circulagio através dos micro-créditos do
Fomento. Se houver ameaga de falta de meios de troca, sao utilizados para o pagamento
de projetos que fortalecem a estrutura social local. Isto porque os créditos de Fomento

podem ser utilizados localmente na aquisicao de meios de producao.
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Além disso uma renovacio regular do dinheiro por meio de imposto de conversio pode otimizar
o volume de dinheiro em circulacio e, se necessario, controlar uma eventual ameaga de inflacio.
Empréstimos para fins produtivos sio possiveis se houver necessidade de colocar dinheiro

adicional em circulacio.

As redes de troca e de compras coletivas formam a base para uma economia de dinheiro soliddria
mais ampla. Esta base ¢ aproveitada, dentro do MoMoMo, para reunir o poder aquisitivo do
consumidor. Compras coletivas utilizam esta unido, em primeira instincia, para obter melhores
condigoes de negociacio, mas na fase seguinte aproveitam o “gancho” das redes de troca de

empresas que estdo crescendo na Economia Soliddria.

Em certas situagdes surgem também iniciativas para poupanca locais, ou melhor, para

investimentos na producdo local. Um exemplo:

Uma fabrica de sapatos tem que fechar porque nao tem mais dinheiro suficiente para comprar
as matérias-primas. Mas, se as pessoas que desejam comprar sapatos do produtor local pagassem,
antecipadamente, um terco (1/3) em dinheiro oficial (necessario para comprar a matéria prima)
a produgio seria financiada. Como a manufatura e os lucros podem ser pagos com moeda local,
surge para estes investidores (os préprios consumidores que pagaram o terco adiantado), em
seguida, a possibilidade de obter os sapatos pelos dois tergos (2/3) do prego restantes, que podem

ser pagos com moeda local. Este exemplo na realidade aconteceu, na Argentina.

A comunidade local ndo ¢ s6 a pedra angular do MoMoMo. Ela também se beneficia do

movimento porque se oferecem, em nivel local, oportunidades de investimento.

Pequenas lojas nas comunidades necessitam de clientes e de uma oportunidade para manter
os precos baixos. Num MoMoMo completamente desenvolvido, os Circuitos de Capital
Liquido podem auxiliar estas pequenas lojas a proporcionar descontos a seus clientes que

podem chegar até 20%.

Estas pequenas lojas fortalecem o MoMoMo, por terem contato intenso com seus clientes,

serem de facil acesso, etc.

O MoMoMo oferece aos consumidores que desejam produtos saudéveis a precos acessiveis um
instrumento que pode direcionar a produgio de modo que os produtos desejados cheguem a
eles a um preco que podem pagar. Estes consumidores conscientes sio muito importantes para
0 MoMoMo, porque estio dispostos a investir seu poder de compra no MoMoMo nos estadios

iniciais, impulsionando a continuidade do desenvolvimento.

As redes de empresas aproveitam a brecha: elas também retém o poder de compra o maximo de
tempo possivel para estimular as atividades da empresa e realizar producio suficiente e de
qualidade dentro do MoMoMo.
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Conclusao: o Mosaico é bem mais que a soma de todas suas pegas

A economia soliddria cada vez mais se une e se encontra em redes que incorporam cada

vez mais niveis da cadeia produtiva.

O método de intercambiar bens e servicos em nossos tempos € o dinheiro. E por isso, que
o Movimento Monetirio Mosaico tem as melhores possibilidades de fazer da Economia
Popular e Solidaria uma realidade coerente, que implique todos os niveis da produgao e

que seja uma alternativa real e inclusiva ao capitalismo neo-liberal.

Para realizar isto o MoMoMo cria uma circulagio local dindmica, e cria ligaces entre
produtores e consumidores. Diferentes métodos, que serao discutidos mais profundamente

no capitulo 8, criam a oportunidade de interligar as diferentes experiéncias da moeda social.

Exatamente como um mosaico, 0 MoMoMo mostra um panorama, que nenhum das pegas

separadas pode mostrar, mantendo a identidade independente de cada delas.
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7. Aliancas estratégicas e propostas globais

No desenvolvimento do Movimento Monetario Mosaico estamos encontrando iniciativas
que nio trabalham diretamente com o tema da moeda, mas que possuem uma infra-
estrutura que os capacitam a ser uma importante contribui¢io ao desenvolvimento do

movimento.

Se pensamos na construcdo de alternativas econdomicas, também ¢ preciso pensar em
como e com quem fazer aliangas estratégicas. Por tratar-se da implantagio de um novo
paradigma, estamos seguros de que esse desenvolvimento vai demandar tempo para ser
construido. Certamente os atores sociais dispostos a entrar nesse jogo estio perto de nos.
Aqui daremos alguns exemplos que consideramos ilustrativos. Sdo exemplos de

experiéncias que ja estdo acontecendo com resultados promissores.

Podemos ver diferentes formas de aliangas estratégicas: as aliangas institucionais, ou seja,
outros movimentos que podem sustentar o MoMoMo, sua forca organizativa, seus contatos
na sociedade, etc. Depois existem as aliangas estruturais, que sdo estruturas economicas

que podem aplicar diferentes formas de moeda na sua pratica.

Ao final do capitulo serdo introduzidas algumas propostas globais, como a taxa Tobin e o
Bancor, que tem outra estratégia que o MoMoMo, mas que igualmente implicam um

forte desafio para o paradigma monetirio existente.

7.1 ALIANCAS ESTRUTURAIS

COMPRAS COLETIVAS

Quando o poder aquisitivo de diferentes consumidores ¢ unido, nao apenas eles, mas
também os produtores de seus produtos beneficiam-se. A unido do poder aquisitivo de

diferentes consumidores ¢ uma espada de duplo fio: fortifica aos consumidores por

Aliangas estratégicas e propostas globais | 123



124

melhorar sua posi¢io de negociagio em respeito aos produtores, obtendo melhores precos e
melhor qualidade por seu poder aquisitivo, e a0 mesmo tempo melhora a posi¢io do produtor,

oferecendo para ele uma maior e continua venda de seus produtos.

Um exemplo interessante da combinac¢ao duma rede de consumidores (mais de duzentos mil) e
um grande nimero de empresas ¢ a cooperativa de compras japonesa Saikatshu. Aqui, as empresas
que participam ou sio propriedade da cooperativa ou estdo vinculadas a mesma por contrato.
A organizacio é composta por redes de consumidores locais que desejam alimentos saudaveis e

justos.

Aqui introduziremos a experiéncia de uma organizacio porto-alegrense, com uma trajetoria

exemplar na articulagio de uma idéia estratégica e sua implementacéo.

O Projeto Cooperativa Mista de Consumo, Producao
e Trabalho Compras Coletivas Ltda.

Esta cooperativa de compras tem sua viabilidade econémica calcada na forma de aquisi¢ao dos
alimentos, diretamente de produtores e/ou industrias e principalmente no percentual aplicado
que por ser uma cooperativa sem previsao de distribuicao de sobras, ou seja, sem fins lucrativos,
agrega somente os percentuais relativos aos custos administrativos, impostos e retribui¢ao aos

associados trabalhadores envolvidos.

As comunidades de associados que se beneficiam com esta iniciativa s3o em sua maioria de
baixa renda, moradores da periferia da cidade em 4reas distantes dos grandes centros de
abastecimento, portanto o fato de entregarmos os ranchos nas proximidades de suas moradias
gera diretamente uma economia de transporte, além da comodidade e principalmente da interacao
com o empreendimento pois, como cooperativado, pode opinar sobre os alimentos, tanto sobre

a qualidade como pela variedade dos produtos disponibilizados.

Estamos instalados em um galpao cedido pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre e contamos
com um caminhao conquistado pela comunidade no Orcamento Participativo municipal, fruto

de nossa organizagio popular.

Quando nossos associados passam a economizar cerca de 20% por més em sua alimentagio,
significa que a cada 5 meses tem-se um rancho gratuito. Ou ainda, uma familia com renda de até
dois saldrios minimos que gasta, em média, 60% de sua renda com alimentacao. Se o custo desta
alimentacao for reduzido em 20%, isto corresponderd a um incremento real de renda na ordem

de 12%, ou seja, 2,88 saldrios minimos/ano.

O leitor deve ter em mente que esta experiéncia nao ¢ somente interessante aos individuos:

se podemos unir os insumos de diferentes empresas, realizamos a mesma dinimica, em
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outro nivel. E por isso que propomos criar centrais de compras coletivas de insumos para empresas

soliddrias.

Na América Latina existem muitas cooperativas de habitagdo que tem como objetivo a

construcao de residéncias a precos acessiveis para seus associados (mutirdes).

Muitas vezes parte da construgao ¢ feita pelos proprios moradores do bairro. Da mesma
forma que para outros produtos de consumo, também aqui se une o poder aquisitivo de
varios individuos para conseguir melhores condic¢oes e maiores possibilidades neste tipo
de empreitada. Agora: e se unirmos o poder aquisitivo ao nivel das diferentes cooperativas
de habitacao? Isto resultaria numa organizacao que poderia oferecer aos produtores uma
grande vantagem por representar tantos “consumidores” e, aos individuos integrantes
das cooperativas de habitagdo, uma forte posicao para obter bons pregos e boa qualidade

dos produtores.

O mesmo se pode fazer para as cooperativas: criar uma central de compras, onde os
insumos sao coletivamente comprados, unindo a capacidade de compras de diferentes

cooperativas.

Estas formas de compras coletivas de insumos para indistrias, podem formar uma boa base

para realizar uma cadeia produtiva que internamente usa moeda social (ver cap. 8).

As compras coletivas, sejam de consumidores ou de empresas, sio um parceiro estratégico
para o Movimento Monetario Mosaico, ja que eles retinem poder aquisitivo que pode ser

o respaldo de uma moeda social.

REDES DE EMPRESAS COM OBJETIVOS ETICOS

No todo mundo estdo se criando redes de empresas com outros fins, que nio o lucro.
Redes de empresas com objetivos morais e humanisticos. Com objetivos de
desenvolvimento sustentivel e de responsabilidade social. Estas empresas tém maiores

ou menores ligacdes econdmicas, mas compartilham uma ideologia.

Na Europa, o Social Venture Network e uma rede grande que representa muitas empresas.

Elas sio muito diversas e encontram-se dispersas por toda Europa.
No Brasil, a CIVES tem uma posicao parecida.

Estas redes de empresas podem ser uma boa base para circuitos de transacoes nao-
monetarias. O exemplo do WIR na Suica (ver cap. 2) demostra a viabilidade destes

circuitos. Agora: estes circuitos sao dificeis de construir, porque as empresas possuem
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necessidades muito especificas e ndo sempre podem-se fechar cadeias produtivas dentro
da rede. Para isso, se necessita inovar o modelo do WIR, estruturando uma rede que
internamente nao empregue dinheiro, mas onde entra e sai dinheiro de fora e para fora.
Para dinamizar totalmente uma destas redes é necessario incorporar o consumidor em
seu interior: o dinheiro do consumidor pode ser tirado da circulacao interna e representado

por diferentes formas de contabilidade (ver cap. 8).

ORGANIZACOES QUE REPRESENTAM COOPERATIVAS

No Brasil o mundo do cooperativismo ¢ diverso e dindimico. O cooperativismo tem uma
larga trajetoria, e estd encontrando um bom espago na Economia Solidaria. Diferentes
organizacoes - como Anteag, Ocergs e Fetrabalho - representam diversas cooperativas

com distintas trajetorias.

Uma moeda social pode estimular estas cooperativas a entrarem e contribuirem ao
desenvolvimento na Economia Solidédria com sua capacidade produtiva. Mais o menos
como no exemplo das redes empresariais, podem se criar métodos de contabilizar

transagoes sem dinheiro, liberando as cooperativas das exigéncias da moeda capitalista.

A questdo de como criar uma rede de cooperativas ¢ discutida no préximo artigo.

ACAO INTERCOOPERATIVA EM REDE COOPERATIVADA:
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Limites e possibilidades

Paulo Peixoto de Albuguerque

“Para nés, a palavra nio € nociva a agdo, o que o ¢, é nio nos
informarmos através da palavra antes de nos langarmos na agao”.
Tucidides, Guerras do Peloponeso, livro II, discursos de Péricles aos
Atenienses, cap. 15

Apresentagao

Nossa intengao neste texto ¢ identificar os limites e as possibilidades de uma proposta de
intercooperagio concreta, cuja formataciao em rede de cooperativas aparece como pratica social
inovadora. Pensar Redes Cooperativas como alternativa diferenciada e, principalmente, como
um instrumento modelador da a¢io coletiva ¢ fundamental quando se tem presente o cendrio
do Movimento Mosaico Monetirio, principalmente porque este movimento pode permitir o

alinhamento de cadeias produtivas que promova a recuperagio de determinados setores ou espagos econdmicos.
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A planifica¢io ou planejamento de acoes intercooperativas, na forma de redes, tem uma retensao
que se evidencia nos adjetivos normalmente usados quando se pretende caracterizar este tipo de

acao: global, integral, integrada, diversidade, extensividade e intensidade.

Entretanto, é preciso ter presente que este desejo de mudanga nao significa apenas um exercicio
l6gico-técnico, visivel no planejamento ou na racionalidade instrumental que define objetivos e
metas, mas em uma agao coletiva, cuja mntencionalidade se concretiza num exercicio politico que

propoe novas priticas sociais de redistribuicao de poder entre diferentes atores sociais.

Se nio produz uma agio efetiva e modificadora da realidade, a atividade torna-se ou uma
investigacdo (pesquisa), somente uma concepgao, cujo produto é informagio técnica que tem
por proposito de maximizar a racionalidade; ou, ¢ agio improvisada, emotiva, rotineira, sem
objetivos definidos de transformacio qualitativa da realidade, por ser puro exercicio de

administra¢io “mais ou menos” eficiente.

Entendemos que discutir formas de planejar a agio coletiva tem um duplo sentido: o primeiro,
de potencializar e maximizar a racionalidade dos atores sociais envolvidos; e, segundo, articular
dois tipos de saberes: o conhecimento técnico-cientifico com os saberes locais, com os saberes

mstalados na comunidade.

Fato que ndo ¢ muito comum ou fécil, porque freqiientemente os planos, programas e projetos

nao se transformam em agdes - por serem apenas instrumentos de uma racionalidade instrumental.

Asrazoes para isto sdo varias: uma delas é o inadequado desenho das estratégias de implementagao,
seja por estarem desvinculadas da realidade, seja por nao estarem suficientemente integradas
(geralmente caracterizam-se por ser um conjunto desarticulado de acdes setoriais), seja pela

relativizagio ou desconhecimento pelos decisores do cenario politico.

1. A metodologia

Quando se analisam metodologias de acio e organizaco politica, como esta proposta de redes
cooperativa, a tendéncia no meio académico ¢ de considerar os pressupostos técnicos (know-
how) como um produto técnico no qual a agregacio e sele¢io de determinados tipos de
conhecimentos apenas confirmam uma série de procedimentos de uma cultura técnica ou cientifica
universalmente aceita. E evidente que, entre a aplicagio do conhecimento técnico e o modelamento
da praxis, em uma situagio concreta e particular, existem situagoes que derivam do modo como
osujeito social - individual ou coletivo - efetua e se apropria da referida tecnologia ou conhecimento
técnico. Mas, por outro lado, é preciso ter presente que, ao utilizar seus conhecimentos, o
sujeito concreto o faz a partir de um “ponto de vista” (disciplinar) e nao os aporta na sua

totalidade em “estado de arte”.
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Assim como um ator social - uma cooperativa, um sindicato ou um governo, por exemplo -
tem embutida na sua agdo uma dada percepgao cultural e ideolégica da drea em que atua, os
individuos trazem uma visao particular que é marcada pela informacao seletiva que receberam
e estd impregnada na sua memoria. Sdo os “filtros” psicolégicos e emotivos que resultam de
uma “histéria” pessoal na qual a acumulag¢ao de conhecimentos permite que este individuo

organize sua experiéncias, sua propria histéria, seus valores e os motivos da sua agio.

Nesse sentido, todo - plano de agdo intercooperativa e de organizagdo em redes - resultard do modo

como o grupo percebe os problemas apresentados pelo cendrio sicio/politicolecondmico da sua realidade.

Dito de outro modo, a articulagio das propostas técnicas no campo da racionalizacio da
praxis se converte em um exercicio légico de articulagio de diferentes niveis de saberes
que, ao serem explicitados por um ator concreto - o representante da cooperativa -
individual em situagbes concretas, possibilitard o alcance de finalidades definidas em

conjunto, como por exemplo: “alinhamento de unidades produtivas do setor cooperativo”.

Assim sendo, a planificagdo de uma proposta intercooperativa ¢ em rede pretende
introduzir o maximo de racionalidade possivel na modelagem das ag¢des politicas e
econdmicas a partir da persegui¢io de objetivos definidos @ priori como sendo prioritarios

c urgentes.

O processo de organizagio da rede cooperativa percorre algumas etapas constitutivas
que precisam ser descritas para melhor compreensao de seus limites e das suas

possibilidades.

1.1 etapas da metodologia

Quatro sdo as etapas que caracterizam a seqiiéncia l6gica constituinte da metodologia de
organizacao da rede intercooperativa utilizada nesta experiéncia. Vamos detalhar aquelas

correspondentes utilizadas para integracao e mobilizacao do trabalho grupal'.

O processo de organizagio da rede de cooperativas para a agio intercooperativa se desencadeou

a partir da reflexao, identificagio e conceituacio (prévia) das seguintes elementos:

1. Visao de futuro: alinhamento das percepgoes dos atores sociais participantes e
formulagdo de uma visao compartilhada de futuro para os préoximos 3 anos, que

incorporasse os valores e anseios de todos;

' é importante destacar que nao enfatiza-se, aqui, o relato comportamento grupal, mas os pressupostos técnicos do processo.
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2. Obstéculos: identificacio das barreiras a serem superadas para o alcance da visao de
futuro projetada pelo grupo;

3. Diretrizes Estratégicas: definicao das linhas de agdo que deverio ser desenvolvidas
para promover a realizacdo da visao de futuro e superar o conjunto de obstaculos

identificados;

4. Plano de Acao: selecio e planejamento das linhas de agdo prioritdrias a serem

deflagrados nos préximos 03 anos com defini¢ao de prazos e responsaveis.

Percebe-se que estes quatro itens na verdade indicam alguns procedimentos operacionais

(ndo conclusivos) necessirios para que os atores sociais tenham condigoes de:

» Ao conhecer a realidade objeto melhor caracterizassem os problemas;
» Elaborar do modelo sintese da realidade;

» Conceber agoes e estratégias para assegurar a efetividade da acao coletiva proposta.

E importante destacar que a base metodolégica desta proposta de organizagio da rede
estd subsidiada pela articulacao de alguns pressupostos teéricos - o método das aproximagoes
sucessivas®, ecologia perceptiva (Piaget) e humana (Vigotsky) -, ou seja, um processo tentativo
de estabelecer com grupo de participantes e a partir da sua histéria uma linguagem comum,
visto que o fato de atuarem no mesmo setor produtivo niao implica na existéncia de c6digos

e¢/ou uma linguagem comum.

A seguir apresentamos comentando as etapas do processo de construgio da acio

intercooperativa.

ETAPAS 1 E 2: VISAO DE FUTURO E OBSTACULOS

As primeiras etapas do trabalho (Visao de futuro e Obsticulos) possibilitam uma avaliagao
geral e um progressivo detalhamento no conhecimento dos objetivos e da razao de ser da
acdo coletiva. Normalmente esta etapa possibilita identificar as idéias, as expectativas
dos atores sociais que participaram do trabalho cuja intengdo ¢é trabalhar em conjunto

estabelecendo as bases de uma agio coletiva.

A visio de futuro, ao ser compartilhada, permite atingir elevados niveis de legitimidade
de representacdo do sistema, de relacionamento com associados e com o Estado,

fortalecendo a intercooperagao.

2 MERTON, Robert. Sociologia Teoria e Estrutura. Sao Paulo: Mestre Jou, 1970.
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Atengio:

Evitar que a andlise das expectativas - como da visdo de futuro - esteja pautada por

mensagens que tem forte apelo emocional ou emulatério, tio comum nos planejamentos

tradicionais.

A etapa seguinte segue os procedimentos tradicionais de identificacdo de obsticulos e/ou

problemas enfrentados pelo grupo. Os obstaculos precisam ser classificados. Normalmente

usa-se, para facilitar a qualificacao dos obstaculos, as dimensoes econdmico/financeiras e

sécio-gestiondria.

A dimensio econoémico-financeira pode ser desdobrada nos seguintes indicadores:

Obstdculos - Dimensao Economico/Financeira

Mercado Financiamento Endividamento | Credibilidade Lideranga

do sistema
Conflito Naio conhece as | Dificuldade de Credibilidade Nio tem uma
entre os regras do jogo interagio do sistema opcao de lider
principios das autoridades | e planejamento para um
cooperativo ¢ | monetarias projeto politico
a realizacio
Descolamento | Descapitalizacio | Custo do dinheiro| Discurso Liderangas
da Producio desvinculado desgastadas

da Pritica
Concorréncia | Custo do Nivel de Desconfianga Pouca
externa dinheiro endividamento € nio representatividade

alto comprometimento | politica

Da mesma forma a dimensio sécio-gestiondria pode ser desdobrada nos seguintes

indicadores:

Obstdculos - Dimensdo Socio)Gestiondria

Imagem Tecnologia Associados Informagao/Pesquisa | Legislagio
de Gestao

Crise Despreparo e Baixo nivel de Sistema de Legislacao

(imagem) gestao consciéncia dos comunicagio tributédria
inadequada associados inadequado

Nio Falta modelo Distanciamento | Sistema de Desarticulagio

Intercooperagio | apropriado de entre diregio ¢ informagdo deficiente | politica
gestio associados

Conflito Produto Distanciamento | Falta de informagio Alto

entre descapitalizado do produtor e da subsidio

cooperativas cooperativa externo
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Estes quadros com seus indicadores buscam “reconstruir preliminarmente a realidade” através

da mobilizagdo dos saberes do grupo.

A compressao da realidade objetivada pelos “obsticulos” apresentados permite identificar,
também, o modo como o grupo entende e classifica as restri¢oes que se apresentam para uma

acao coletiva que busca organizar a intercooperacio.

Esta reconstrugio do real se faz necessdria e ¢ importante, porque permitird ao grupo identificar
quais sao aqueles elementos mais significativos para o segmento produtivo e/ou comunidade. E
importante ressaltar neste tipo de proposta metodolégica que o processo de discussio em grupo
necessariamente tende a introduzir construgoes ideolégicas que devem ser discutidas e analisadas,

caso contrério dificilmente poder-se-4 compatibilizar interesses para um agir coletivo.

Diz-se que estas construgdes sao pouco eficientes para definir metas especificas para agoes a
curto e médio prazo na drea de gestdo, mas o que interessa neste momento ¢ identificar o “viés”
reducionista e quais sao os aspectos significativos ao grupo de trabalho. De fato, se por um lado,
ao explicitar as “preocupagoes do grupo” a metodologia pode conduzir a uma grande diversidade
de problemas de distintos niveis de importincia, por outro lado, a natureza e hierarquia dada aos
diferentes obsticulo remetera o grupo a se deparar com a questao chave no trabalho de modelagem
da aclo coletiva: quem define as agbes que sao mais importantes e/ou prioritirias para o setor e

quem deveri criar/ assumir a direcao da mudanca desejada

Outra consideraco de cariter metodolégico diz respeito a pergunta desencadeadora desta etapa
de trabalho. Percebe-se que perguntas - amplas e gerais - sao pertinentes porque buscam descobrir
as intengoes subjacentes até entdo nao explicitadas nas falas dos participantes. Muito mais do
que evidenciar para o grupo os pressupostos das situagoes bloqueadoras, a idéia ¢ que o grupo

comece a conhecer os elementos que compf)em asua linguagem €como grupo.

Para chegar a uma concepcio da totalidade, obviamente se requer e € preciso zenpo. mais do
que algum conhecimento prévio das partes componentes e de como elas se combinam. Por
mais que o conhecimento prévio das partes seja importante ao planejamento de realidades
complexas, € preciso ter presente que a complexidade do real nao se deixa apreender apenas

porque o sujeito esta direcionado ao “fazer”.

ETAPA 3 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O objetivo desta etapa ¢ de identificar as caracteristicas principais, as potencialidades, as
restricdes e as tendéncias de uma dada realidade, isto ¢, uma vez explicitado os problemas

mais determinantes e conhecidos seus elementos constitutivos, € 0 momento de selecionar
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e ordenar aqueles processos e/ ou atividades que no entender do grupo podem dar conta

dos propésitos de agdo intercooperativa.

Esta etapa busca nivelar o conhecimento dos participantes e estabelecer um patamar
minimo de conhecimento sobre a realidade a fim de evitar a¢oes fragmentadas, isoladas e

de pouca credibilidade na comunidade.

As “Diretrizes Estratégicas” apontam e devem ser entendidas como o modo de
compreender a realidade do grupo de lideres de uma dada comunidade e/ou bairro e

como eles pretendem "agir” neste setor.

Uma vez estabelecido o horizonte e realizado o diagnéstico, chega-se ao momento do
prognostico. Identificados os problemas presentes e potenciais, o grupo necessita formular
e precisar as diretrizes que evitem a dispersao do esfor¢o analitico. A seguir, a titulo de

exemplo apresentamos alguns elementos que permitem a visualizacao deste ‘que fazer”

coletivo.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Projetos de sobrevivéncia e estratégicos

Dimensio

Tipo

Objetivos

Politica

Estratégia/ Logistica/Insumos
Alianca/Neg6cios em Comum
Parcerias na Comercializagio

Realizar negécios e operacoes
em conjunto
Organizacio da cadeia

Organizacio do Sistema
Unificagio do Sistema

Programa de Intercimbio produtiva
Acoes Integradas Escala, redugio de custos,
Regionalmente competitividade
Realizar negécios
e operacdes em conjunto
Fortalecer a identidade e os
negbcios intercooperativos e
troca de experiéncias
Técnico gestiondria Banco de Dados Maior produtividade, reducio
Pesquisa e Capacitagao das de custos
cooperativas Fomentar a inovagio

econdmica no sistema das
cooperativas

Instrumental -
Administrativo

Profissionalizac¢io da Gestiao
Tecnologia de Gestao

Planejamento,
acompanhamento e avaliagio

Observagoes a respeito do quadro acima:

1. A primeira diz despeito as suas “especificidades”, isto €, os problemas e/ou dificuldades

detectados que se definem nao s6 o que é grave, mas também o que ¢ urgente;
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2. O exame comparativo de acdes e objetivos apontam para solugdes que estas estio se

pI'OpOIldO concretizar.

3. As acbes mesmo tendo um maior peso na dimensio politica tem sua argumentacao

centrada nos fatores econdmicos;.

4. Importante destacar que outros atores sociais pertencentes a comunidade precisam

ser acionados.

As propostas de organizagdo em rede - como as que caracterizam a intercooperagio -
remetem para objetivos integrais e se referem ao desenvolvimento no seu sentido mais

amplo e ndo apenas aos elementos de natureza econémica e/ou corporativa.

Nesse sentido, o exercicio grupal de estabelecimento das diretrizes permite reduzir a
defasagem existente nos planejamentos “ex-ante”, isto ¢, entre o esperado e aceitdvel
(desejado) e o nao aceitivel (problemaitico) da realidade, por outro coletivamente

construido.
ETAPA 4: PLANO DE ACAO

O objetivo desta etapa é “desenhar” as acoes necessirias para alcan¢ar um novo estado de
relagoes entre as organizagdes cooperativa que, no regime de relacoes e trocas atuais,
pautam-se pela fragmentacio e isolamento. O significativo do “desenho” a ser buscado
ndo estd no detalhamento operacional, mas no fato dele objetivar solugdes dtimas para a

supressao ou substitui¢io de relacoes existente entre as cooperativas do segmento.

O quadro que segue tenta dar uma idéia do modo como o plano de agdo pode se objetivar

em projetos de agao

Projetos Objetivos

Aliancas Estratégicas Realizar negécios em conjunto, visando a
organizagio da cadeia produtiva e a redugio
de custos para aumentar competitividade

Organizagio do Sistema Implementar um modelo de gestio colegiada
com estratégias comuns e defini¢oes claras de
comportamento

Profissionalizagio Profissionalizar a gestio das cooperativas e

capacitar os associados

Recuperagio de Resultados Viabilizar o sistema cooperativo através do
equacionamento do endividamento e
saneamento financeiro

Legislacao Assegurar uma legislacio que diferencie o

sistema cooperativo de forma a recuperar sua
competitividade
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1. Consideragdes gerais sobre a metodologia (Limites e possibilidades)

Como em toda atividade de concepgio (desenho), percebe-se que a reflexdo dos grupos
pode enfatizar as restri¢cbes que sdo impostas pela realidade, perdendo com isso a
possibilidade de inovar. Os elementos da inovagdo (imaginagio e criatividade) escapam

o ambito da racionalidade e nem sempre se enquadram em exercicio légicos e
d bito d lidad d 1

normatizadores como o proposto a0 grupo.

Percebe-se que nos pI'OthOS as ag()es propostas nao consegucm apontar para os elementos

criticos (que sejam realmente criticos), porque:

a) os participantes efetuam uma triagem analitica que reduz o problema da

intercooperacio ficando as agoes mais limitadas aquelas mais conhecidas do grupo;

b) o plano de a¢io evidencia o erro técnico habitual deste tipo de exercicio de agio coletiva,
isto ¢, supor que na implementagio das agoes se dard uma integragao entre os diversos
agentes e a conseqiiente realizagdo de acdes simultineas e convergentes na dire¢io

proposta pelos planejadores.

1.1 Limites da proposta de a¢io intercooperativa em rede

1. Conhecer os atores, isto €, os agentes que participam no processo de construgio da acio
coletiva e, em especial, aqueles que de alguma forma serdo afetados pelas modificacoes que

se pensa introduzir, nao basta;

2. Sistematizar a percep¢io do atores envolvidos no processo no qual se quer promover é
apenas uma etapa preliminar que precisa ser validada, mas este processo de validagio ndo se
faz apenas com a presenca de um ator social. Devem ser arrolados preferencialmente todos
os "atores", individuais e coletivos, formais e informais, publicos e privados, de dentro da
drea ou de fora dela, que intervém ou que possam interferir nos processos de cooperagio que

se deseja implementar;

3. Mapear a situagdo do atores internos favoraveis a uma acdo intercooperativa nas diferentes
organizagoes passa a ser fundamental para determinar a real capacidade de agio do grupo
para alcangar os objetivos. Entretanto, o mapeamento de situagdes nem sempre explicita as
relacdes existentes- formais e informais - entre os diversos atores, além de ser de dificil

operacionalizagio;

4. Reconhecer e demarcar os limites da competéncia dos atores sociais, 0 modo e a drea de

atuacdo dos agentes é fundamental para aimplementagio das estratégias de agio, mas implica
no identificar e trabalhar as resisténcias ao novo, o que ¢ muito dificil num curto espaco de
tempo de encontros ou reunides. Os comportamentos de rivalidade e competigio estao ha

muito internalizados nas préticas sociais e reforgados pela l6gica da competitividade economica;
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5. Organizar ag¢oes intercooperativas em rede implica em agdes cujos efeitos ao nivel das
comunidade nem sempre sdo possiveis de serem antecipados, porque as comunidades
que estao em diferentes patamares tecnolégicos e econdmicos. Estes efeitos sao distintos
a cada nivel. Da mesma forma um problema considerado muito grave ao nivel de uma

localidade pode nao ser considerado muito significativo ao nivel de sua regiao.

1.2 Possibilidades da proposta de agdo intercooperativa em rede

A metodologia tem possibilidades na medida em que promove uma praxis coletiva que

inclui:

1. uma forma grupal e interativa de realizacio e resolucio das tarefas expostas;

2. ainclusio desde o inicio, na equipe, de representagio dos érgaos de gestao, direta ou

indiretamente envolvidos na execugio das acoes programadas;

3. cuidado na formacio de grupos heterogéneos com saberes e capacidades

interdisciplinares;

4. a intervencio co-participativa de outros atores entre os quais podemos colocar os
“tomadores de decisao” e os formadores de opinido das comunidades envolvidas e

também a populagao alvo das acoes.

Neste sentido “acdo planejada” e “planejamento” passam a ter outro significado, nio se
caracterizando apenas como um exercicio logico de definicdo e escolha das agoes que a partir de
uma perspectiva politica antecipam resultados esperados, mas como processo modeladores de

realidades particularidades intervém atores concretos, a reconstrugio da realidade.

A metodologia enfatiza os aspectos processuais e de mudanca, concorrendo para que os
participantes percebam a sua realidade como sistemas permanentemente abertos em um
porvir histérico; a énfase dada aos processos permite incorporar os aspectos dinimicos de

diferentes tempos - o tempo sociolégico, o tempo econémico, o tempo das relagoes, etc.

Conclusao

Na América Latina, em especial nos setores de organizac¢ao cooperativa, existe um grande
interesse em tudo que diga respeito a alocagdo de recursos em programas que
operacionalizem propostas de intercooperagao, visto que as condicoes de vida da populagio
na drea de influéncia geo-politica dos paises do Mercosul, em conseqiiéncia da crise dos
anos 90, se precarizaram e, consequentemente, se acelerou o processo de exclusao social.
Desse modo, passa a ser fundamental buscar compreender e reforcar acoes que possam

reduzir a consolidacio desta “sociedade de risco”.
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Nesse sentido, a andlise de metodologias de intervengio social (modelacio da realidade)

pode ajudar a multiplicar os resultados de eficiéncia e efetividade.

Partimos do pressuposto que nido ¢é possivel que uma proposta de politica social -
organizacdo da intercooperagdo - seja efetiva e que utilize eficientemente os recursos
existentes, se nio se dispdoe de uma anilise objetiva dos instrumentos que buscam
operacionalizd-la. Nao bastam os relatos processuais ou as descrigdes quantitativas de

metodologias de acio.

2~

E necessdrio, também, possuir outras informagdes que permitam interpretar estes
instrumentos de acdo coletiva. Assim, o diagnéstico das metodologia de organizagio da
acdo coletiva devem ser feito levando em conta que os processos de elaboragdo de decisoes

sociais exigem qualificar os instrumentos e o ferramental técnico.

Dito de outro modo, muitas vezes as propostas de organizag¢io da acio coletiva utiliza (e
abusa) da nogdo de participacio no seu sentido adjetivo, argumentando que a

operacionalizagio do planejamento, em si, ja é um exercicio de participacio e democracia.

Este € o aspecto paradoxal do planejamento da agdo coletiva, porque de um lado isto é
verdade. Aplicar modelos de acio coletiva pode ser uma exercicio de democracia mas,
por outro lado, também poder ser um ritual que oculta os mecanismos que permitem a

tomada de decisiao de diferentes atores sociais.

Na verdade, o conflito emerge porque as solugoes sio pautadas por perspectivas técnicas
que desconsideram e nio reconhecem a existéncia de a) um espago publico de decisio
que ndo se restrinja ao politico partiddrio ou governamental, b) de uma metodologia que

permita aos participantes expressarem seus diferentes saberes e dela se apropriarem.

Nos parece que o problema estd em definir com precisio os espagos de decisdo, porque o alcance
de resultados econémicos e sociais depende nio s6 de uma dimensio técnica, mas sobretudo de
um exercicio de poder que nio reduz a participacdo em um exercicio de declaratério de fins e

metas de um projeto.

Nessa perspectiva o projeto de organizacio de redes cooperativas é apenas instrumento, meio
que pode ser considerado quando se pensa 0 Movimento Monetdrio Mosaico e deve ser
entendido como processo de condugio e integracio de realidades, de estatuto diferentes e,
portanto, processo essencial de transformacio do real e de transformagio da identidade dos

atores sociais que dele participam.

E, nesse sentido passa ser uma priatica social inovadora. No capitulo 8 serdo descritas metodologias

que estas redes de cooperativas poderdo usar para contabilizar as transacoes entre elas.
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MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA (MST)

Historico do Movimento

A histéria do Movimento Sem Terra nao possui uma data especifica de inicio. Por ser um
movimento social, que reiine milhares de trabalhadores rurais, seu surgimento teve varias
origens, em vdrios locais, e sua histéria ¢ composta de virios acontecimentos que se

desenvolveram especialmente a partir de 1978.

A partir desta data, aconteceram em virios estados muitas lutas de agricultores sem-terra
que se reuniam, discutiam seus problemas e se organizaram para, de forma coletiva,
conquistarem uma 4rea de terra. Assim, multiplicaram inimeras ocupagoes de terra, em
diferentes regioes do Brasil. Todas a¢oes localizadas, sem que houvesse uma articulagio
entre as ocupagoes. A partir de 1981, passaram a acontecer encontros entre as liderangas
dessas lutas localizadas, desembocando em um encontro da regido sul, em Medianeira
(Parand), com virios representantes que impulsionaram um encontro nacional em Goiania,
no mesmo ano, com a participagio de 16 Estados (esses encontros eram promovidos pela
Pastoral da Terra) e, finalmente, como resultado dessa articulagio das virias lutas que
estavam acontecendo, realizou-se em janeiro de 1984, em Cascavel (Parana), o 1° Encontro

Nacional dos Sem Terra.

Esse encontro nacional representou a fundagio e a organizacdo de um movimento de
camponeses sem terra, em nivel nacional, que iria se articular para lutar por terra e pela
Reforma Agraria. Ai nasceu o Movimento Sem Terra, como uma articulac¢io dos diferentes
movimentos que estavam acontecendo localmente. E foi entdo batizado como Movimento

dos Trabalhadores Rurais dos Sem Terra, hoje organizado em 23 estados do pais.

Fruto da luta organizada pelo MST, foram conquistados, até o momento, terra para 350
mil familia jd assentadas e 80 mil familias estdo organizadas nos acampamentos. No campo
da educacio, 1500 escolas piblicas nos assentamentos,150 mil criangas (de 1* a 4 séries),
articulagio com cerca de 3.500 professores e desenvolvimento de uma pedagogia especifica
para as escolas do campo. Em conjunto com a UNESCO e mais de 50 Universidades, o
MS'T desenvolve programa de alfabetizagio de aproximadamente 25 mil jovens e adultos

nos assentamentos.

Objetivos do Movimento Sem Terra

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem "Terra tem se caracterizado por um movimento
de massas de carter sindical, popular e politico. Em seus principios persegue trés grandes

objetivos, pelos quais luta: a terra, a reforma agraria e uma sociedade mais justa.
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O objetivo de lutar por terra, como uma forma de sobrevivéncia econdmica, como uma
oportunidade de trabalho, como uma garantia de melhorar as condi¢oes de vida para sua

familia, tem um carater de luta corporativa, sindical.

A luta pela reforma agraria, entendida como uma acio do Estado que altera a estrutura
fundidria do pais, para o MS'T] tras no seu bojo um conjunto de beneficios que interessam
a toda a sociedade, aos trabalhadores rurais e trabalhadores urbanos. A oportunidade
de acesso a terra possibilita equacionar os grandes problemas sociais da sociedade
brasileira (desemprego, falta de moradia e saneamento, analfabetismo, a fome...). Entre
estes destaca-se: geragdo de trabalho para uma média de trés pessoas por familia,
alimentacao de qualidade para a familia, habitagéo, escola, saneamento e energia elétrica.
Por outro lado, as familias dinamizam as economias locais pela inser¢ao no mercado,
seja na compra de bens de produgdo necessirios para a familia e para organizar a
produgdo, como na venda de seus produtos. Logo, a luta pela reforma agriria, nesta

perspectiva, assume um carater popular.

O cariter politico do Movimento Sem Terra advém da compreensao de que sé serd
possivel implantar uma reforma agraria ampla, que realmente faga mudancas na estrutura
da propriedade da terra e na forma como esta organizada a producio na agricultura,
que no caso brasileiro as politicas ptblicas tem dado prioridade para a monocultura
empresarial para exportagdo, com mudancas no atual poder politico. Uma reforma
agriria depende essencialmente de vontade e da forga politica do governo. E,
seguramente, somente serd realizada por um governo claramente identificado com
interesses das camadas populares, especialmente os trabalhadores rurais e urbanos.
Desta forma, lutar por reforma agraria no Brasil é também lutar por mudancgas sociais

e politicas no pais.

Objetivos gerais

» Construir uma sociedade sem exploradores e onde o trabalho tem supremacia sobre o
capital;

» A terra é um bem de todos. E deve estar a servigo de toda a sociedade;

» Garantir trabalho a todos, com justa distribuicao da terra, da renda e das riquezas;

» Buscar permanentemente a justica social e a igualdade de direitos econémicos, politicos,

sociais e culturais;
» Difundir os valores humanistas e socialistas nas relagoes sociais;

» Combater todas as formas de discriminagio social e buscar a participagio igualitaria

da mulher.
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Setor de Producao, Cooperacao e Meio Ambiente.

A estrutura organizativa do MST estd baseada em instincias de poder politico e uma
estrutura de setores que sdo responsaveis, na sua drea especifica, de executar as agoes

definidas pelas instincias.

O setor de produgao, cooperacio e meio ambiente tem a responsabilidade de pensar,
discutir, propor e implementar politicas relacionadas com a produgio, cooperagio e
meio ambiente para o conjunto dos assentamentos, seja a nivel regional, estadual e
nacional. Fruto do trabalho realizado até o momento, estio envolvidas na organizacio
do Setor, até o momento: a Confederaciao Nacional das Cooperativas de Reforma Agriria
do Brasil - CONCRAB; 9 cooperativas centrais ao nivel de Estado; 49 cooperativas de
producio agropecudria (CPA), que envolvem 2.299 familias associadas; 34 cooperativas
de prestagao de servicos, com 11.174 socios diretos; e 2 cooperativas de crédito, com

6.113 associados.

Sao 96 pequenas e médias agro-industrias, que processam frutas, hortalicas, sementes,
leite e derivados de graos, café, carnes e doces. Tais empreendimentos econdmicos geram
emprego, renda e impostos, beneficiando indiretamente cerca de 700 pequenos municipios

do interior do Brasil.

Em relagao a estratégia de atuacao, uma das principais prioridades do Setor, é desenvolver
processos de producao, baseados na cooperacio, na intercooperagio, na solidariedade e
no respeito a natureza, que possibilite integrar as familias assentadas as cadeias produtivas
como um todo. Em assentamentos onde as experiéncias de transformagao da producao

primdria ja foram implantados, esta ¢ uma realidade presente.

No Rio Grande do Sul, desenvolvemos uma unidade de producio de sementes de
hortaligas agroecolégica, que deu origem as sementes BIONATUR, onde os agricultores
assentados dominam todo o processo. A cooperativa do local (a COOPERAL - municipio
de Hulha Negra) controla a producio, o beneficiamento e a comercializacio das
sementes. Também, no Assentamento Fazenda Anonni, municipio de Pontao/RS, a
COOPTAR (Cooperativa de Producido Agropecudria Cascata) em conjunto com a
cooperativa de prestacao de servicos do local, e seus associados, a COANO (Cooperativa
Agricola Novo Sarandi), organizam toda a cadeia do suinos. Controlam a produgao,
industrializacdo e comercializagio dos derivados da producao de suinos. Exemplos como
estes acontecem em Santa Catarina, com uma Cooperativa de industrializacio dos
derivados do leite; em outros Estados, as experiéncias com outros produtos também

sdo desenvolvidas na mesma perspectiva.
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O MST e o MoMoMo.

Hoje o MST esti discutindo internamente como incorporar as propostas do Movimento
Monetirio Mosaico. Este processo serd manejado com toda a prudéncia necessiria.
As perguntas sao: como desenhar uma moeda interna para o movimento de forma que seja
coerente com nossos objetivos? Como incorporar este processo em nossa estrutura? Quais

responsabilidades assumimos, e como vamos executar tal projeto?

Para o Movimento Monetério Mosaico, 0 MS'T" é um parceiro interessante, pelo fato de executar
grandes partes de cadeias produtivas, principalmente da agro-industria. O aparato produtivo

do MST pode bem respaldar um circulante.

ALIANCAS ENTRE ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL E EMPRESAS LOCAIS

Na Provincia de Mendoza (Argentina), a Fundagio El Prosumidor langou um programa de
inclusdo do setor empresarial local, um acordo prévio sobre pregos e condi¢oes de respaldo
dos bonus de intercimbio, denominados ECOVALES. Trata-se de uma experiéncia inovadora
que ja recebeu um prémio nacional e se diferencia dos clubes de troca primitivos que hoje
estao atravessados por virios modelos de emissao e distribuicdo dos bénus, nem sempre de

funcio geradora de equidade social ou de contabilidade clara.

Existem, na atualidade, desvios importantes dos mecanismos iniciais de socializacio e geragao
de igualdade distributiva. Apesar de que se tratou de implementar uma “franquia social”, ela
resultou simplesmente num mecanismo de aproveitamento da rede preexistente, com
concentra¢ao de poder em um grupo muito pequeno de impulsores e na liquidacao dos

mecanismos de transparéncia e equidade (dificeis, mas possiveis).

REDES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL INTEGRADO E SUSTENTAVEL

As redes de troca com moeda social e as redes de planificacao participativa e gestao
associada comecaram a desenvolver experiéncias iniciais em municipios comprometidos
com a plataforma da Agenda 21, onde se trata de aproveitar a expansao do mercado
permitida pelo uso da moeda social com o capital social acumulado pelas experiéncias de
gestao associada entre a sociedade civil e os governos locais. Um dos exemplos que podemos
citar como promissor ¢ o do Grupo Sol Nascente na localidade de Bajo Flores, Buenos
Aires, onde a experiéncia vem crescendo exponencialmente; e das Redes SurCo, na
localidade de Lomas de Zamora, provincia de Buenos Aires. As dificuldades se dao no
terreno da instabilidade politica que assola o pais, mas os atores tem compreensiao do

alcance e da lentidao do crescimento de acumulagao politica.

Fonte: Informacbdes atualizadas podem ser encontradas no site www.redlases.org.ar
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ALIANCAS ENTRE DIFERENTES SETORES DE GOVERNO
E AS ORGANIZAC()ES DA SOCIEDADE CIVIL

Alem de outros paises, como o Uruguai e Chile, a Argentina, em seu longo estado de
recessio econdmica, vem sendo um exemplo da possibilidade de associa¢ao entre diferentes
setores de governo e organizagoes da sociedade ou mesmo dos cidadaos isolados (o que
nao ¢ ideal, mas nao deixa de ser um avanco). Assim, numerosos municipios comegaram
a permitir o pagamento de impostos com “troca direta” com os contribuintes, por seus
produtos ou servigos, como ¢ o caso bem documentado do Municipio de Plottier, provincia
de Neuquen (ref. no site http://visitweb.com/trueque), entre muitos outros. O governo
da Provincia de Santa Fé acaba de autorizar os municipios a aceitar os vales/tickets dos
clubes de troca locais como forma de pagamento de impostos, e o préprio governo federal,
através de sua Secretaria da Pequena e Média Empresa, vem promovendo sistemas de

promocgio das redes de troca solidaria.

7.2 ALIANCAS INSTITUCIONAIS

PROGRAMA DE ALFABETIZACAO ECONOMICA: PAE

O programa consiste numa série de habilidades centrais (ser empreendedor, ser soliddrio e ser
socialmente responsdvel) definidas por cada comunidade envolvida, partindo do que cada
grupo jd possui, considerado como seu patrimonio de maior valor e avangar no sentido de
construir o modelo de Sécio-Economia Solidaria que lhe é peculiar, vidvel agora; mas
também no seu desafio, sua utopia, sua construgio de visio para o médio prazo. Ele ¢
possivel gracas a uma estrutura flexivel, capaz de se adaptar as diferentes circunstancias

locais. As linhas basicas consistem em desenvolver os seguintes objetivos:

1. Tomar o processo produtivo em sua globalidade, nao s6 referente ao mundo do trabalho

e do dinheiro como € visto desde o sentido comum;

2. Ver o individuo integralmente, nao s6 como membro da sociedade, mas em sua inser¢io

grupal, institucional, familiar e em sua dimensao individual;

3. Incluir os aspectos da solidariedade nao sé na produgio, como também na
comercializa¢do e no consumo: trabalhar na dire¢io da producio cooperativa,

comercializagdo justa e do consumo ético;

4. Tomar a construgio da moeda social como forma de emancipagao da relagao capital/

trabalho e da feminiza¢ao da economia como parte do novo paradigma econdémico.
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5. Promover aliancas com todos os setores/atores sociais abertos ao intercAimbio, com

respeito as diferencas.

Fontes: Para desenvolver suas atividades, o Programa conta com uma serie de instrumentos
didaticos que podem ser consultados no site www.redlases.org.ar. Bibliografia especializada

encontra-se no final do livro, nos artigos de H. Primavera.

ACAO PELA TRIBUTACAO DAS TRANSACOES FINANCEIRAS
E APOIO AOS CIDADAOS - ATTAC

O ATTAC é um movimento internacional de cidadios e entidades com o intuito de se
articularem em ag¢oes concretas contra a ditadura do capital, visando retomar as decisoes
sobre os nossos destinos. O movimento surgiu a partir em 1997, na Franga, ao denunciar
a globalizacio do capital financeiro, a qual submetia os povos a um estado de inseguranga
generalizada. Colocava-se que o poder dos Estados nacionais e, conseqiientemente, o das
sociedades que elegem seus governos, estava se esvaziando. O Estado nacional estava
sendo substituido por um “Estado supranacional”, na verdade um composto onde se
encontram o FMI, o Banco Mundial, a OMC (Organiza¢io Mundial de Comércio) e a

OCDE (Organizacio para a Cooperacio e o Desenvolvimento Econémico).

Inicialmente o movimento organizou-se na proposta do economista americano James
Tobin (Prémio Nobel de Economia de 1972), de taxar as transacdes financeiras
internacionais. Dai o seu nome: ATTAC. Em 03/06/98 o movimento langou o seguinte

lema: “Trata-se de nos reapropriarmos, juntos, do futuro de nosso mundo”.

A situagdo mundial desde 1997 tem piorado, fato que vem a fortalecer ainda mais os
objetivos do movimento contra a globalizacio do capital financeiro internacional.
Na mesma medida, o ATTAC tem assumindo o cardter de “movimento internacional

para o controle democritico dos mercados financeiros e de suas instituigoes”.

Uma das grandes vitérias internacionais do AT TAC foi em dezembro de 1998 quando se
denunciou o AMI (Acordo Multilateral de Investimentos), uma espécie de Declaragio
Internacional dos Direitos do Dinheiro, uma vez que proibiria os paises signatirios de
adotar iniciativas em favor dos direitos dos trabalhadores, de salvaguarda do meio-
ambiente, de defesa dos consumidores ou de protecio das empresas nacionais, sempre
que tais iniciativas se chocassem contra os interesses dos investidores internacionais. Uma
grande mobilizacio internacional a partir do ATTAC francés, que incluiu cartas,
mensagens eletronicas, investidas na grande imprensa e manifestagoes, conseguiu que,
tendo a Franca, através do governo Jospin, se retirado das negociagbes que estavam se

dando no Ambito da OCDE, elas fossem abandonadas.
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Contudo, infelizmente a mesma proposta foi recolocada no ambito da OMC sob o nome
de “Rodada do Milénio”, assim como em discussoes fragmentadas na maioria dos
congressos do mundo. Os ATTACs de virios paises, como muitas outras organizagoes
da América do Norte, da América Latina e da Asia, confluiram para Seattle com a
finalidade de propor uma moratéria nas medidas de liberalizacao comercial e um balanco
dos resultados obtidos. Juntando-se esta poderosa ag¢io das massas com o
descontentamento dos ditos paises do Hemisfério Sul, mais prejudicados pela globalizacao
financeira, o resultado foi que a “Rodada do Milénio” da OMC de 2000 nao foi aberta.

Fonte: www.attac.or g

ALIANCAS ENTRE O ESTADO E ORGANIZACOES SOCIAIS
PARA PROJETOS INOVADORES

A experiéncia das Redes PPGA (Redes de Planejamento Participativo e Gestao Associada)
que estd se desenvolvendo em virias localidades argentinas, ¢ ilustrativa de como existem
agoes onde o governo e a populacio se articulam para desenvolver agdes conjuntas e
construir (ou reconstruir quando ela se perdeu) a confianca necessiria para estabelecer
novas regras de jogo democratico. Fazem-se, por exemplo, projetos de gestao compartilhada
dos espacos publicos, como ¢é o caso do Parque Avellaneda, na zona oeste da cidade de
Buenos Aires, a Rede GAO (Gestao Associada do Oeste) e a Rede SurCO (rede do sul
do cone urbano) que vem funcionando ha varios anos e comegca a ampliar significativamente

o numero de vizinhos e funciondrios que se interessam no processo.

Fonte: ver bibliografia de H. Poggiese.

ALIANCAS ENTRE O ESTADO E ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL
PARA O MANEJO DOS FUNDOS PUBLICOS

Nao hd davida de que o ORCAMENTO PARTICIPATIVO é a experiéncia mais radical
de associa¢do entre um aparelho de administragao e seus contribuintes. Nesse sentido,
Porto Alegre converteu-se numa referéncia mundial de governo, nio sé de participagio
popular, mas de democracia direta, que as vezes até assusta os outros paises que querem
iniciar-se nessa atividade... Por isso, achamos que ¢ preciso desmistificar o processo em
toda a complexidade de sua implementagio e compreender a particular situagio que se
construiu (nio se deu espontaneamente...) para que ele fosse possivel. Hoje o orcamento
participativo representa bem o que podemos considerar como um avango substantivo,
sem duivida compardvel ao do microcrédito e da moeda social, para buscar novas formas

de interagdo destinadas a construir formas de repartir a riqueza.
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TAXA TOBIN

Em 1972 o economista americano James Tobin introduziu a idéia de aplicar um imposto nas
transagoes de moeda corrente internacionais no espago mundial. Um imposto pequeno ou
suficiente para reduzir drasticamente a mobilidade de capital. O idéia do Imposto Tobin ¢ de
taxar entre 0,25% a 0,1% as transagoes de moeda corrente internacionais. Ser fosse introduzido,
acredita-se que se teria diminuido o fluxo nos mercados financeiros e que geraria bilhdes de
doélares para desenvolvimento internacional. Calcula-se que cerca de US$ 3 trilhoes de dolares
circulam por dia no mundo, sendo 95% destes de capital especulativo (capitais que nada produzem,
apenas procuram melhor rentabilidade em juros no mundo). Este valor geraria recursos na

ordem de $350 bilhoes, os quais poderiam ser utilizados para erradicar a pobreza no mundo.

Um imposto de 0,5 % e um interesse de 5% significa que a possessao do capital estrangeiro
por um ano s6 vale com um rendimento de 6% (compra e venda). Um investimento a curto
prazo de um més, s6 ¢ valido se chegar a um rendimento anual acima de 17%. Um negécio a
prazo ainda mais curto (dia ou minutos) é reprimido significativamente por este sistema.
Assim, a volubilidade dos mercados ¢ reduzida e um pais muda menos rapidamente a vitima
dos fluxos de capitais em mudanga. Os movimentos especulativos controlam pondo graos da

areia nas rodas da engrenagem.

Inversoes produtivas nao sofrem os danos destas porcentagem tio baixas. Quem necessita
doélares para a de compra uma fabrica nos Estados Unidos, s6 se depara com um aumento de sua
compra de 0,5 %, enquanto quem quer comprar e vender os mesmos délares 100 vezes dentro
de uma semana por razoes especulativas, deve pagar os impostos 100 vezes, tornando os d6lares
muito mais caros. Isso cancelaria grande parte do ganho especulativo. A instincia que
supervisionaria a taxa Tobin seria o FMI, segundo as idéias de Keynes. Os rendimentos da taxa
Tobin seriam adicionados as reservas do FMI ou do Banco Mundial e seriam usados para o

alivio da divida externa ou financiamento de projetos de desenvolvimento.

Até agora a taxa Tobin ainda nio foi introduzida. Existem estudos que mostram que a
eficicia da medida nao ¢ segura e hd determinadas desvantagens da mesma. Entre outras,
um imposto relativamente caro seria carregado também sobre os investidores a curto prazo
ndo especulativos, os quais estio desanimando. Outros argumentam que existem muitas
formas de evadir uma taxa destas. Estes argumentos porém nao devem dar razao para nao
se fazer algo. Entrementes, ha bastante sustentagio para introduzir alguns impostos deste
tipo. As desvantagens do mercado especulativo do capital sio demasiado grandes para

continuar deixando-as sem preocupagoes.
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BANCOR

Uma solugao ao problema do débito faria uma mudanca muito grande para muitos paises.
Mas, para evitar que tenhamos novos problemas depois de um tempo, teremos que fazer
mais. Entre outras coisas, serd necessdrio uma igualdade no comércio internacional.
A desigualdade atual, visivel com o excesso da importagdo permanente e em excedentes e
em débitos no balanco de pagamentos, tem como conseqiiéncia que continuamente o
dinheiro de um pais desaparece a um outro pais, e que as comunidades locais se véem
confrontadas com a retirada dos recursos do intercimbio da economia local. Entio, tanto
para paises pobres quanto para os ricos, ¢ uma primeira exigéncia para se chegar a um
sistema de comércio mundial que ndo estd permitindo os excedentes permanentes de

importacio.

Durante a conferéncia de Bretton-Woods, em 1944, o economista inglés Keynes propos
um sistema que evitasse desigualdades no comércio internacional. Para os pagamentos
internacionais tinha desenvolvido um sistema monetdrio baseado no reciprocidade, ou
seja, aquele que estd exportando muito para um principio deve importar mais tarde, e
vice versa. A unidade monetdria deste sistema chamou-se “Bancor”. O dispositivo que
teria que supervisionar este sistema foi chamado de Clearing Union. A introdugio das
propostas de Keynes seria muito importante para os paises pobres. O Bancor prega que o
comércio entre paises seja equilibrado, de modo que nao haja transferéncias dos interesses
entre os paises e que o aquisitivo caia o mesmo nivel. Naquele momento as idéias de
Keynes nido eram praticdveis politicamente, o que nio justifica que ndo possam ser
discutidas novamente. Mas, serdo somente praticdveis sob a direcdo duma organizagio
respeitada por todos os paises, como as Nacoes Unidas ou o FMI. Este ndo poderia ser o
assunto de uma campanha internacional, como Jubileu 2000, de modo que as discussoes

internacionais de desenvolvimento avancem quanto ao contetido?
No que exatamente implica a proposta do Keynes?

Quando de sua elaboracio, o comércio internacional era uma luta continua, onde um
pais, por meio do comércio, tentava se reforcar mais do que outro pais. Haviam os blocos
do comércio dentro do quais se estabeleciam os acordos. Fora dos blocos do comercial ,0
comércio estava totalmente livre e era dirigido somente a competi¢io, em vez da
colaboracio. Esta competi¢io econdémica expressava-se no protecionismo (imposto de
importacio, subsidios da exportagio, etc..) e adaptagdes monetdrias (adaptacoes dos
interesses, da valoriza¢io ou da desvalorizacio da moeda corrente). Se lutava
principalmente por um balango de pagamentos positivo. Um pais com uma balanga de
pagamentos positiva estd atraindo fundos de fora, bom para a economia interna. Mas

Keynes indicou que quando existe um pais com um balanco de pagamentos positivo, por
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defini¢do devera existir um ou mais paises com um balanco de pagamentos negativo.
Desta maneira, a salvacio de um pode implicar a ruina de outro e, pela interdependéncia
crescente, na extremidade também a ruina deste. "O fato de que o beneficio que nosso
proéprio pais estd ganhando de uma balanga favoravel é responsivel por envolver uma
desvantagem igual para algum outro pais implica... que uma politica ndo moderada pode
causar uma competic¢ao internacional absurda para uma balanca favoravel que danifique

a todos igualmente.”

As desigualdades entre balancas de pagamentos podem ter como
resultado que os paises devem adotar o valor de sua moeda corrente. Por ocasido de uma

balanga de pagamentos negativa um pais pode decidir desvalorizar a moeda corrente.

Este foi o marco dentro do qual Keynes emitiu seu plano para uma Clearing Union (sistema
de transagoes) Internacional. Dentro deste plano, cada pais pode ter uma determinada
quantidade de débito, sem ser punido. Cada pais recebe facilidades de débito. O volume
destas facilidades paga a atencdo a base das exportagdes com relagio a produgio e ao
consumo nacional. Keynes sugeriu um ajuste, sob o qual os paises com um déficit, recebem
automaticamente um crédito, livre de interesses, em forma de um meio de pagamento
internacional, criado pela Clearing Union, o Bancor. Os paises com superavit na sua
balanga de pagamentos estavam indo receber uma conta de crédito da Clearing Union.
O banco de Clearing Internacional estava indo administrar a Clearing Union. Este banco
estava indo criar o dinheiro da operagdo bancaria, Bancor, que serviria para estabelecer as
contas entre os paises participantes. Cada banco central dos paises participantes arranjaria
uma conta neste banco de transagoes. Esse banco teria o monopélio para as operacoes da

mudanca internacional.

O valor do Bancor teria que ser garantido (mas com possibilidade da variagao) com relagio ao
valor do ouro e teria que ser reconhecido por todos os paises participantes da Clearing Union
como moeda igual ao ouro, para restabelecer as balangas de pagamentos diferentes. O volume
do Bancor, criado pelo banco de clearing, teria que depender do crescimento real do comércio
internacional. O volume e a duragio do déficit ou do excesso teriam que estar sujeitos a
determinadas regras. Keynes pensou que tanto os paises com déficits em seus balangos de
pagamentos, como paises com superdvits, teriam que ser considerados responsaveis pelo
desequilibrio. Ele queria multar os déficits ou os superavits muito grandes com 1% por ao
més nos superavits ou nos déficts maiores que 25% de uma determinada cota que um pais
tivesse no FMI. Por essa razdo, o Bancor nio serve para a acumulagio, o que significa que o
Bancor segue em circulagio, o que estimula a economia mundial. De acordo com os planos de
Keynes com a Clearing Union, nenhum pais teria um déficit ou um superavit frente a um

outro pais, somente ao sistema em sua totalidade.

% John Maynard Keynes. The general theory of employment
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Assim, a Clearing Union nio ¢ uma instituigio bilateral. Seu sentido deve ser estimular
o comércio internacional livre e evitar os obsticulos ao comércio entre os paises membros
da Clearing Union. O plano de Keynes aspirava explicitamente dar a possibilidade a

todos os paises de manter seus balanco e cultura caracteristica.

CAMPANHA JUBILEU SUL /| AMERICAS

A campanha Jubileu SUL/Américas ¢é a vertente do Hemisfério Sul, Américas, da
Campanha Jubileu Internacional que luta pelo cancelamento das dividas dos paises
empobrecidos. No Brasil ela organizou o Tribunal da Divida Externa em 1999 e o
Plebiscito da Divida Externa em 2000. Participam igrejas, sindicatos, movimentos

comunitarios, estudantes e cidadaos que se opéem ao neoliberalismo.

O Plebiscito da Divida Externa fez parte do calendério de mobilizacdes da Campanha
Internacional Jubileu 2000, iniciada pelo Vaticano. Ela prega o cancelamento das dividas
dos paises empobrecidos. Esta iniciativa retine hoje em todos os cantos do mundo igrejas
cristas, mugulmanas, afro-brasileiras e organizacoes nao governamentais que acreditam
que o desenvolvimento da humanidade exige o des-endividamento dos paises. No Brasil,
mais de 6 milhées (5,7% do eleitorado brasileiro) de pessoas votaram no Plebiscito, o qual
contou com 130 mil pessoas envolvidas na organizagao, respondendo a trés perguntas.
Umas delas sobre a continuidade do Acordo com o FMI; a segunda, sobre a manutengao
do pagamento da divida externa sem uma auditoria da mesma, como previsto na
Constituicao de 1988; e a terceira, sobre se os governos federal, estaduais e municipais
devem continuar usando grande parte do or¢amento ptblico para pagar a divida interna

aos especuladores. As trés perguntas tiveram uma média de respostas negativas de 94%.

Fonte: www.jubileu2000.org.br
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8. Lancar a moeda: os projetos do MoMoMo

O Movimento Monetdrio Mosaico esta propondo diferentes iniciativas para criar maior
profundidade e amplitude na moeda social. Estas propostas criam dindmicas onde uma
totalidade de empreendedores e trabalhadores, produtores e consumidores, comunidades
e individuos, podem intercambiar, investir e poupar. Os diferentes métodos sao aplicaveis
em diferentes circunstincias. Os diferentes métodos sio desenhados para poderem ser

interligados, o que implica em que seus lastros sdo comparaveis.

8.1 FOMENTO

No Método “FOMENTO?, o microcrédito ¢ acompanhado pelo desenvolvimento de um

instrumento de intercimbio (moeda social) no qual se expressa o poder aquisitivo local.

Assim, o microcrédito fortalece e dd mais oportunidades ao comércio local e, portanto, a

economia local.

Microcrédito: vantagens e desvantagens

O microcrédito propicia as pequenas empresas locais a possibilidade de investir no seu
futuro. Aqui, é preciso colocar uma questao critica: o microcrédito ¢ concedido em dinheiro
capitalista, com juros, e uma vez que a demanda aquisitiva local € limitada, as capacidades
empresariais vao se dirigir, direta ou indiretamente, para fora do mercado local. Assim,
como efeito do microcrédito, uma parte da energia empreendedora é desligada da construcao

de uma estrutura sécio-econdmica local.

As possibilidades para novos empresirios locais estio muito limitadas em virtude da
quantidade limitada de dinheiro circulando localmente. O poder aquisitivo local tende a
fugir facilmente do povoado ou do bairro, quando as compras sao feitas fora da comunidade.

O dinheiro desaparece da circulacio local e nao pode facilitar trocas locais (ver cap. 2 e 3).
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Sao justamente as trocas, junto com a cooperagio e especializagio locais, importantissimas para
fortalecer a estrutura social local. Além disso, ¢ prejudicial para o empresario que pediu crédito
emprestado: quanto menor o poder aquisitivo local, mais dificil serd ganhar dinheiro para

reembolsar o crédito (mais os juros).

A questao ¢ como implementar o valioso instrumento do microcrédito e, a0 mesmo
tempo, desenvolver a estrutura financeira e social e um poder aquisitivo dirigido para

um mercado local.

Esta pergunta constitui o foco de atengao da metodologia FOMENTO.
Objetivo

O objetivo do FOMENTO ¢ o de deter a fuga do dinheiro, prover as empresas locais com
crédito e com uma demanda aquisitiva, e realizar um aumento equilibrado entre a economia

formal, a estrutura local e a economia local.
No FOMENTO a estrutura social, o microcrédito e o comércio local mutuamente se forentam.

O método FOMENTO parte de um fundo disponivel. Um fundo dirigido a um projeto ou a
uma atividade e que iré fortalecer a estrutura social. Isto pode ser a construgio de uma escola,
um centro comunitario ou outro projeto social. Normalmente, o dinheiro usado para tais projetos

mudaria uma ou duas vezes de dono localmente para depois sair do povoado ou bairro pobre.

Com o método FOMENTO se retém o poder aquisitivo do dinheiro dentro da comunidade

durante mais tempo.

Como realizar isso?

Em vez de investir no fundo diretamente, o dinheiro ¢ substituido por um circulante local.
A forma para substitui-lo é p6-lo em circulagio em forma de cheque ou troci-lo por dinheiro
impresso localmente (sob algumas condigoes). A moeda social que foi criada desta forma sera
usada para realizar o projeto social. O fundo agora ¢ emprestado aos pequenos produtores

locais, sob a condi¢ao que eles podem devolver o crédito usando a moeda social.

Os empresirios locais que usam a moeda social, usam-na para amortizar o seu microcrédito e

podem fazé-lo por 100% do valor original.

O projeto social recebe seu dinheiro impresso localmente e com ele sio pagos os custos locais.
Assim, o fundo fica disponivel e é emprestado como microcrédito aos empresirios locais. Uma

vez que estes tém a permissao de reembolsar o crédito em moeda local, aceitardo estas unidades
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locais para seus produtos pelo mesmo valor que a moeda nacional. E este respaldo, o das empresas

locais aceitd-la, que faz que a moeda social seja aceita pelos produtores do projeto social.

A esta altura, o efeito do fundo serd ao menos o dobro. A atividade local tera recebido um
impulso, através do crédito de investimento e de um poder aquisitivo local fortalecido, e

um projeto local tera sido realizado utilizando pleno emprego.

Descricao detalhada

Nas priticas convencionais, o dinheiro gasto num projeto social (por exemplo, a construgao
de uma escola, um programa educativo, a constru¢io de um sistema de esgoto, um

programa de emprego) desaparece rapidamente do circuito local.

| FINANCIAMENTD |

FROJETS

MEGDCID ﬁ

LoCaL MERCADD
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Se o projeto se realiza principalmente com ingredientes locais (trabalho, materiais,
empresas), o poder aquisitivo que se gera tende a desaparecer do circuito local dentro de
um ou dois ciclos, especificamente no momento em que as pessoas CoOMpram Servigos e

bens que foram produzidos em outro lugar.
Mas, um objetivo foi cumprido: realizar o projeto.

O método FOMENTO tenta pagar a maioria dos custos do projeto em moeda social, a
que se cria especificamente para este propoésito. O mais provivel é que isto funcionara s6
para uma parte dos custos e que insumos externos terao que ser pagos em dinheiro nacional.
Neste exemplo, porém, nos centramos na moeda local e trabalhamos na situag¢ao hipotética

que 100% dos custos do projeto sio pagos em moeda FOMENTO.
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Aqui o projeto ¢ financiado em moeda local, enquanto o dinheiro disponivel para este fim

¢ emprestado aos empresirios locais (na forma de microcrédito).
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Dois movimentos foram desencadeados: por um lado, os empreendedores locais foram
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estimulados com capital, por outro, o projeto tem metas sociais € cria empregos.

Ja que os empresarios locais podem pagar suas dividas (microcréditos) em moeda local,
estarao dispostos a aceitar esta moeda. O dinheiro emprestado aos empresirios nao foi
marcado e, em conseqiiéncia, vai desaparecer da circulagao local com a mesma velocidade

que o dinheiro na figura 1.

As unidades locais utilizadas para pagar a realiza¢ao do projeto encontrariao seu caminho

em dire¢do aos empresirios locais.
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J4 que existe a seguranca de que os empresarios locais vao aceitar estas unidades locais, outros

irdo aceitd-las também, porque sabem que sera possivel gastar as unidades que recebem.
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Os empresarios locais nao s6 adquiriram o crédito que precisavam, mas também asseguraram
as vendas, ja que o poder aquisitivo local foi reforcado e esta dirigido diretamente até eles. Isto
torna mais atrativo produzir para o mercado local. A moeda local encontra seu caminho de
volta em direc¢io a organizacio do FOMENTO em forma de cancelamento dos microcréditos.

Este microcrédito bem sucedido € o primeiro fomento.

O segundo fomento consiste em que, a0 mesmo tempo, a moeda local tem facilitado as

atividades econdmicas no circuito local.

E claro: o projeto original também foi realizado.
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Finalmente a moeda social retorna a organizacio que financiou o projeto, como pagamentos
dos microcréditos dos pequenos empreendedores locais. Esta moeda agora ndo tem mais

respaldo, os papéis porém nio tem mais valor comercial.
Como e quando aplicar o método FOMENTO?

Um fluxo continuo de dinheiro que utilize o método FOMENT O seria muito bem vindo
para fortalecer, da maneira mais efetiva possivel, a estrutura social ao nivel local, a troca

local e a disponibilidade de bens de capital e de matérias primas.

A primeira fonte de dinheiro mais 6bvia é o governo local, que deveria usar seu orgamento
tanto quanto lhe fosse possivel, pela intermediacio do FOMENTO, para diminuir a

saida de dinheiro da cidade.

Em certas ocasides, financiamentos de organizagoes de ajuda estrangeiras estdo disponiveis.
Se doadores tém cedido dinheiro para microcrédito e nio esperam, ou s6 em parte, receber
o dinheiro de volta, 0o método FOMENTO pode usar este dinheiro muito efetivamente,
tanto para realizar projetos sociais quanto para respaldar a moeda local como liquidez

extra junto com o microcrédito.

Para realizar um FOMENTO de forma responsavel ¢ absolutamente necessdrio que as
organizacdes que o financiam tenham uma trajetdria profissional de trabalho com fundos
perdidos e microcréditos. A sociedade de Financiamentos de Mini-Projetos (Curitiba e
Porto Alegre, por exemplo) pode fortalecer o efeito social e econémico de seus
financiamentos. Outras organizagoes estdo também interessadas em reforcar o vinculo
entre microcrédito e moeda local. Também os fundos perdidos da Caritas, ou de outras
organizacdes que trabalhem com a mistura de microcréditos e fundos perdidos, podem
trabalhar com este método, fomentando nio somente as empresas ou os projetos sociais,

mas ambos em uma dindmica sinérgica.

O projeto para realizar com o método FOMENTO deve ser, preferivelmente, um projeto
social executado na maior parte possivel por agentes locais. Os microcréditos devem
beneficiar os produtores locais que estejam direta ou indiretamente ligados aos executores

do projeto social.
Coeréncia com outras iniciativas

Além dos gastos do governo local e do dinheiro de ONG's, existe outra fonte potencial para
financiar os projetos FOMENTO. A cooperagio dentro de uma economia soliddria pode trazer
um fluxo monetario independente (ver cap. 6). Este dinheiro podera ser liberado na condi¢io de

que as cooperativas consigam utilizar efetivamente o poder aquisitivo dos consumidores locais.
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A contribui¢gio do método FOMENTO na cooperagio ¢ principalmente o fortalecimento da
estrutura econdmica e social local. Isto ¢ um elemento necessario para realizar os objetivos da

economia soliddria. Redes de trocas inter-empresariais podem fundar sistemas de FOMENTO.

O método FOMENTO utiliza uma certa quantidade controlada de moeda local. Este montante
sera geralmente inferior as necessidades reais da moeda local (mais moeda local é necessitada
que o montante inserido pelo sistema FOMENTO). Esta brecha pode encher-se de moeda que
circule pelo método dos clubes de troca. O essencial é que este montante seja monitorado em

forma continua e interrompido se surgir inflagio.

Poderiamos colocar;, as unidades emitidas, o mesmo nome que as unidades dos clubes de troca,
ou aceitar e entregar qualquer unidade de troca, mas isto significaria dar muitissima atengio 4

regulacdo da moeda local em circulagio.

Em situagdes onde o método de FOMENT O se combina com uma rede de troca, os participantes
da troca tém maior acesso aos bens e servicos que sao pagos geralmente em moeda local. Se os
empresdrios véem que estio tendo moeda local demais, vao inevitavelmente trocar e cobrar

porcentagem na moeda local.

Se nio ha sistema local de troca, uma experiéncia piloto de FOMENTO poderia ser uma

excelente introducio a este tipo de iniciativa e, portanto, promover a existéncia de moeda local.

O FOMENTO esté respaldado 1 contra 1: cada unidade local emitida esté respaldada por uma
unidade em moeda nacional. Outras experiéncias do MoMoMo também tém este lastro, ou
usam um respaldo em capacidade produtiva. Se os lastros sao comparaveis, as diferentes moedas

podem circular em diferentes sistemas a0 mesmo tempo.
Conclusao

FOMENTO ¢ um enfoque que coloca a dinimica da comunidade muito enfaticamente no
centro, ja que tem como principio de partida a construgao equilibrada da especializacio e da

cooperacdo das estruturas sociais, a troca local e os investimentos em empresas locais.

O FOMENTO fortifica o efeito do microcrédito, gerando poder aquisitivo local e, a0 mesmo
tempo, fortifica o efeito de projetos sociais, gerando atividade econdmica local. Desta forma o

microcrédito respalda o projeto social e a circulacao local respalda o microcrédito.

O FOMENTO tem uma posigio estratégica e tatica no desenvolvimento do Movimento
Monetirio Mosaico, porque cria uma circulacio local baseada em moeda social.
Investimentos do MoMoMo podem ser realizados usando o método FOMENTO e assim

fortificar as moedas locais.
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UM EXEMPLO: O SISTEMA M.I.D.A.$.
(Moeda Indutora do Desenvolvimento Auto-$ustentivel)

AM.ID.AS., ¢ uma Moeda Social Virtual que hoje é desenvolvida em Porto Alegre. Ela tera
o seu lastro depositado em uma Cooperativa de Crédito e seu valor inicial serd equivalente
a0 do Real. E a medida que for agregando valor e capitalizando fundos através da prestacio

de servigos para seus clientes, colaboradores e fornecedores, ird financiar o consumo em

M.ILD.A.$. e a producdo em Reais, no estilo FOMENTO.

O fundo serd usado para investir em novos empreendimentos que gerem trabalho e renda.
O dinheiro sera emprestado em Reais (sem juros), e podera ser devolvido em M.ILD.A.$.,
(que serd um comprovante de que o empreendimento beneficiou usudrios do M.ILD.A.$.).
No momento que as M..LD.A.$. devolvidas forem reabsorvidas, serdo eliminadas, pois ja
cumpriram sua fungio social. Desta forma, manterao o valor social e monetario da M.L.D.A.$.,

simultaneamente.

As trocas em M.ILD.A$., inicialmente, ao invés de serem equivalentes ao valor total do
produto, servico ou saber, serdo apenas do valor equivalente a diferenca entre o valor de
mercado e o preco de custo. O que a pessoa gastou em Reais na producio, serd cobrado em
Reais, e o valor agregado, a “miao de obra” e o lucro, serdo trocados por M.LD.A.$..
Procurando sempre informar ao sistema quais sdo as necessidades que ainda estdo faltando
serem supridas internamente. Para que se possa atrair cada vez mais parcerias que preencham
as lacunas existentes, e eliminem progressiva e gradativamente a falta de produtos, servigos

e saberes CX()gCHOS.

Para ser operacional, os usudrios do M.I.D.A.$. deverio ter um aparelho telefonico celular

@
1

do tipo (permite enviar e receber mensagens), com servico WAP (acesso a Internet).

No C.PH.D. (Centro de Processamento Holistico de Dados) serda mantido um Banco de
Dados on-line, gerenciado com Software Livre, o cadastro de todos os usudrios, com seus
respectivos créditos e débitos. Além de tudo o que tem para oferecer e de suas necessidades
a serem satisfeitas, que serdo possiveis de serem acessadas por meio do celular, da Internet

ou de uma Central Telefénica 24h do tipo “0300” e protegidos por senha.

Extratos da movimentagio das contas individuais, poderdo ser obtidos através de fax,

automaticamente.

Como a M.LILD.A.$. estd disponivel através da Internet, permite o intercimbio dos Clubes
de Trocas através do comércio eletronico, evitando o problema das distincias entre

fornecedor e consumidor.
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O ingresso de novos usudrios se dard na forma de Marketing de Rede (Multi-Nivel),
sendo que quem mais trabalhar e beneficiar a coletividade, também serd justamente
recompensado pelos seus esforgos. Ao ingressar no sistema, o novo parceiro, apés preencher
os seus dados cadastrais, e se comprometer com as regras da M.I.D.A.$. fard um depésito
em Reais, em Trabalho ou em Produto, que serd convertido, em créditos de M.ILD.AS.,
(na proporcao de 10 M.ILD.A.$. p/ cada 9 Reais - visando incentivar o investimento no
Sistema) sendo que um percentual deste crédito, serd automaticamente transferido para

a linha ascendente de afiliacio na rede.

Como o Sistema da M.I.D.A.$. trabalhara incessantemente para ser o mais justo possivel,
também incentivara o constante equilibrio proporcional entre direitos e deveres, e portanto
quando seus usudrios depositarem produtos e/ ou servigos, retirando em troca créditos
em M.ILD.A.$., assumirdo o risco e a responsabilidade de resgatarem seus bens
“penhorados”, no caso de nio haver interesse por nenhum membro da comunidade em

adquiri-los.

Se o individuo precisar de dinheiro em Reais, podera retira-lo na Cooperativa de Crédito
(na proporgio de 9 Reais p/ cada 10 M.ILD.A$., tendo por objetivo desmotivar a evasao
do poder aquisitivo do Sistema), onde podera escolher no ato em que tipo de investimento
quer que seja aplicada parte da taxa que lhe serd cobrada, para que o sistema possa se
tornar cada vez mais auto-suficiente, contando com a intercooperacio de outros Sistemas

de Sécio - Economia Solidéria, espalhados pelo planeta.

Como o sucesso da M.I.D.A.$. estd baseado no sucesso individual e coletivo de seus
colaboradores, investimentos continuos em processos de aperfeicoamento, orientacio
vocacional, crescimento pessoal e profissional e conscientizacio, serdo permanentemente
mantidos, tanto quanto aplicagdes em Pesquisa e Desenvolvimento de Ciéncia e
Tecnologias Ecolégicas, Holisticas, Eticas, Naturais e S6cio-Economicamente Solidérias
e auto-sustentdveis, rumo ao encontro de solugoes eficientes, eficazes e efetivas, ao invés

de apenas paliativas.

As transagoes entre os usudrios do M.ILD.A$. se dardo através de ligacdo do celular (do
comprador) para a Central, identificacdo através de senha, digitacdo do numero do
fornecedor e quantidade de M.I.LD.A.$. a serem transferidas, e verifica¢ido do saldo

resultante, tanto do comprador quanto do fornecedor.

As Empresas que trabalharem com a M.ILD.A.$., poderdo dar um aumento de rendimento
aos seus colaboradores, sem a equivalente carga tributdria correspondente, dando
bonificacoes em M.I.LD.A.$., que permitira tanto o incremento motivacional de seus

parceiros, quanto o aumento gradativo de sua Qualidade de Vida.
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Atualmente, os maiores patrimonios de uma empresa, sdo sua marca, o know-how
adquirido e sua carteira de clientes fiéis, por isto a M.LD.A$. serd além de uma garantia
de qualidade e precos justos, também uma alianga de fidelidade entre produtores,

consumidores e prosumidores.

Pela facilidade de operacionaliza¢do e pela infra-estrutura alicercada nas tecnologias da
informagao e das telecomunicagoes, a M.I.D.A.$. serd um ferramenta muito util para
interconectar, dentro de um Circuito de Capital Liquido os diversos componentes do

Movimento Monetdrio Mosaico.

As diferentes etapas do processo de implantagdo da M.I.D.A.$. podem ser acompanhadas

em http://maha-lila.vila.bol.com.br.

Outros exemplos de FOMENTO podem ser projetos das prefeituras para a construcao
de um centro comunal, ou outro projeto para a comunidade. Ao invés de investir seu
dinheiro diretamente, eles podem, usando-o para respaldar uma moeda social, fazer que

toda comunidade seja nao s6 no projeto mesmo, para também na criacio dele.

8.2 REDES DE TROCAS INTER-EMPRESARIAIS

158

No capitulo 4 foram introduzidas as redes de trocas entre empresas, como as redes Barter
e o sistema suico WIR. Aqui o que procuramos ¢ inovar estas redes, visando aplicar um

modelo mais dinAmico na economia solidaria.

Introducao

Una rede de empresas solidérias pode liberar capital de giro e aplicd-lo para investimento

na prépria rede. As circunstincias para realizar uma rede destas sao:

1. Cooperativas existem no mundo todo. Nos paises ricos existem muitas cooperativas,

mas a distin¢io entre elas e as empresas registradas na bolsa de valores ¢ cada vez menor.

Na América Latina, o movimento das cooperativas se une a um movimento mais
amplo que busca articular as relagoes sociais da producao em uma nova forma: a
economia solidaria. Como podemos fomentar estas empresas com uma dinimica

monetaria?

2. Na economia capitalista hoje em dia se percebem muitas megafusoes. Uma das razoes
econdmicas para esta tendéncia é a economia de capital de giro: dentro destas
corporagdes as transagoes sio contabilizadas sem uso de dinheiro. Ao realizar,

internamente, transacoes e outras funcoes bancarias, as empresas economizam muito
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dinheiro: todo o capital de giro que normalmente flui entre os diferentes niveis da

cadeia produtiva ¢ liberado quando a cadeia ¢ internalizada numa corporacio.

Mas as fusoes também tém desvantagens, porque as diferentes entidades dentro das
megacorporacoes perdem sua identidade e sua iniciativa dentro da cadeia produtiva.
O nivel de decisoes ¢ centralizado e burocratizado. A liberdade de iniciativa dos

integrantes ¢ perdida.

3. Na economia mundial, mais e mais fun¢oes monetdrias sao feitas independentes do
dinheiro bancirio. Isto é assim nas grandes transacoes de matérias-primas e também

nas redes de trocas inter-empresariais

4. Na América Latina ha dezenas de milhares de grandes e pequenas empresas solidarias.
Muitas cooperativas independentes (e também outras empresas independentes) tém
problemas com a captagdo de recursos para investimentos. Isto porque as taxas de

juros dos créditos bancarios sao muito pesadas.

Estes dados nos levam a pensar se existem solugdes que podem liberar o fluxo de capitais
como ¢ feito pelas megafusoes, sem os diferentes agentes da economia soliddria perder

sua autonomia e identidade.

Objetivo

Implantar uma rede de transacoes entre empresas soliddrias que lhes oferega as vantagens
de uma fusio, como possibilidades comerciais adicionais e financiamento mais barato e,
a0 mesmo tempo, preserve as vantagens, a identidade e a independéncia de cada empresa

individual.

Funcionamento

Empresas solidrias podem economizar muito capital de giro, administrando suas transacoes

por meio de um sistema interno, no qual cada empresa associada permanece independente.

Um modelo muito freqiiente nos Estados Unidos nesta drea sio os chamados “circulos
de Barter” (redes de trocas multireciprocas inter-empresariais), onde, em geral, empresas
comerciais oferecem o servico de administrar as transagoes a seus clientes, geralmente
empresas independentes de médio porte. Por este servico cobram uma taxa, normalmente

10% a 15% do valor da transagio.

Na economia soliddria o exemplo mais expressivo ¢ o WIR na Suiga. Esta rede existe
desde os anos 30 e tem mais de 70.000 empresas associadas que utilizam, entre si, uma
moeda chamada de unidade WIR. Dentro do WIR os créditos sio livres de juros, baseados

na capacidade de producio do devedor (ver cap. 4).

Lancar a moeda: os projetos do MoMoMo

159



160

Este modo de fazer transagoes libera o dinheiro previamente circulando entre as empresas e

realiza novas transagoes onde o dinheiro bancério nio facilitava, por nao estar presente.

Ademais, o sistema mesmo ¢ livre de juros, o que implica na dinimica entre as empresas associadas

e uma puramente produtiva nao dirigida por razoes financeiras.

A grande deficiéncia deste tipo de redes Barter ¢ que as unidades adquiridas somente podem ser
gastas internamente. Empresas tém necessidades muito especificas para seus insumos, o que

torna dificil realizar uma circulagio continua.

Por isso as redes Barter s6 se viabilizam se forem grandes, de forma que se possa adquirir uma
grande variedade de produtos. Pois, qual empresa iria querer vender seus produtos por unidades
WIR se nio pode receber por elas produtos tteis para si. Por este motivo, muitas empresas usam
o Barter para vender seu excedente, onde qualquer retorno ¢ lucro. Os sistemas Barter comerciais
somente funcionam com um grande esfor¢o de intermediagio, cobrando comissées e procurando

as maiores transagoes possiveis.

Mas a restrigao do meio de intercimbio a circulagao interna também tem sua vantagem: a rede
fechada aumenta o chance de que o gasto retorne como demanda aquisitiva de parte de outra

empresa.

Portanto, ¢ de bom senso econémico optar por um equilibrio entre um preco baixo e uma maior

porcentagem de retorno. Um circuito de compensagio interna aumenta a chance deste tltimo.

As redes Barter tém vantagens e desvantagens; se forem implementadas dindmicas desse estilo

na economia solidaria, ¢ um bom momento de inovar esse conceito.

Como pode ser criado uma rede com amplitude suficiente onde a dindmica nio ¢ limitada aos

produtos oferecidos pelos participantes?

Imaginemos as empresas A e B. Elas realizam uma transagio em que a empresa A compra da
empresa B. No Barter isto seria feito em unidades-Barter. A empresa A pagaria a B em unidades-
Barter que seriam descontadas de sua conta interna. A empresa B passaria a ter unidades-Barter
que poderio ser gastas dentro da rede. Numa rede pequena isto as vezes ¢ dificil, porque B

passaria a possuir um crédito com o qual nio pode fazer muita coisa.

Este problema da reduzida amplitude inicial pode ser; em grande parte, evitado trabalhando-
se com unidades com lastro em dinheiro, de forma que, se necessirio, possam ser gastos

também fora do sistema.

Neste caso, a empresa A paga em moeda nacional pela sua compra da empresa B, mas o dinheiro

nao e transferido diretamente para B, mas a rede. O dinheiro ¢ depositado numa conta bancéria
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e a empresa B recebe o valor correspondente em unidades-Barter. A empresa B tenta
fazer suas compras dentro da rede e pode pagar com as unidades recebidas. Se B nao
conseguir encontrar um vendedor dentro da rede, a rede utilizara o dinheiro depositado
no banco para fazer a compra, descontando o valor da conta interna em unidades-Barter

da empresa B.

Desta forma é possivel usar as unidades para fazer compras tanto dentro (diretamente) quanto

fora (indiretamente) da rede.

Quanto mais compras sio feitas dentro da rede, tanto mais a moeda bancéria
permanecerd na conta da rede. Nem todo o dinheiro precisa estar disponivel para
aquisi¢oes fora da rede e, portanto, em parte pode ser utilizado em beneficio dos

associados, para investimentos, saldar dividas sobre as quais incidem juros, etc.

Estes beneficios, obviamente, nao estdo disponiveis aquelas empresas para as quais
foram feitas compras fora da rede. Elas tém, portanto, um bom motivo para dar

preferéncia a compras dentro da rede.

Até um certo ponto, pode ser concedido crédito dentro da rede, da mesma forma que
nas redes Barter tradicionais. Isto implica: um crédito em unidades internas, criadas

especialmente para este crédito

Assim a quantidade de meio de intercdmbio em circulagao é ampliada, mas esses créditos
ndo tém lastro em dinheiro. O crédito deve ser baseado na “capacidade de venda” da
empresa que o recebe, porque somente uma empresa pode recuperar esse crédito (aquela

que vende seus produtos internamente).

Somente podem ser admitidas em circulagdo essas unidades por agentes que as possam absorver.

Quanto maior a rede, tanto mais capacidade de recuperagio se torna viavel dentro dela.

Pode associar-se a rede qualquer empresa solidaria, independentemente de seu desejo
em fortalecer a economia soliddria. Quanto maior o circulo, tanto maiores serdo as
vantagens para a rede como um todo. Verifique vocé mesmo: se todas as empresas a
partir de agora passassem a trabalhar em conjunto neste sistema de compensagao interna,
seria liberado todo o capital que hoje estd parado em conta corrente esperando para

fazer pagamentos, bem como aquele que estd sendo transferido de um banco para outro.

Esse ¢ um dos pontos fortes das redes de transferéncias internas: liberam o capital de
giro e o aplicam em inversoes estratégicas para beneficio da rede, que concede créditos

a juros bem mais baixos que os comerciais a seus integrantes.
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Relagdo (integragdo) com outras iniciativas:

Uma rede Barter de compensacao para empresas solidarias pode trabalhar em conjunto com

outros métodos nos quais o circulante interno ¢ respaldado por dinheiro nacional.

O verdadeiro impulso para uma economia solidaria, que repele o dinheiro capitalista, ocorre

no momento em que a rede passa a colaborar com grupos locais de consumidores.
FEstratégia:

Para implantar uma rede de compensacio soliddria ¢ bom que haja alguma forma de organizagio
entre as empresas. No Brasil hd organizacgées “guarda-chuva” de empresas solidarias que
podem tomar a iniciativa. E importante que se crie uma administracio transparente € enxuta

que esteja a qualquer tempo disponivel, por exemplo, na Internet.

CADEIA PRODUTIVA QUE INTERNAMENTE
USA MOEDA SOCIAL

Na Economia Solidaria existem cada vez mais cadeias produtivas nas quais varios niveis sao
executados por produtores solidarios. O MST" no Brasil tem assentamentos independentes
que entre eles formam cadeias produtivas quase fechadas. Um exemplo ¢é a producao de
lingtiica: o fabrico da ragdo, a criacio dos porcos, a manutengao dos frigorificos e a produgio

da lingtiica sdo tarefas executadas internamente nos assentamentos.

Introducao

As cadeias produtivas de produtores solidarios sio uma grande necessidade para a economia
solidaria manter o excedente econdmico nas proprias maos. Uma ironia histérica é que essas
cadeias produtivas ainda usam dinheiro capitalista para administrar as transagdes entre os
diferentes niveis da cadeia. Desta forma, as cadeias, em sua totalidade, ficam atreladas aos

centros financeiros e contribuem para a acumulacio capitalista.

Na situa¢ao econdmica atual as mesmas cadeias enfrentam problemas, como a falta de capital
de giro, cheques pré-datados sem respaldo, falta de capital para inversoes, pesado 6nus com

juros por créditos prévios e necessidade de comercializagao mais efetiva.

Objetivos

Liberar o capital de giro da cadeia produtiva. Realizar a¢oes visando um maior compromisso do

consumidor. Evitar os limites da moeda tradicional. Desligar a cadeia das taxas dos juros.
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Funcionamento

O dinheiro do consumidor ¢ retirado da circulagio e trocado por moeda solidaria. Na
pritica isto ocorre através da compra de “vales” ou “tickets”. O dinheiro do consumidor
¢ administrado por uma “Caixa de Financiamento Solidario”. O consumidor consome
produtos da cadeia produtiva, sabendo que a cadeia sempre aceitard a moeda soliddria
como pagamento por seus produtos. A cadeia produtiva pode aceitar a moeda solidaria
porque sabe que o valor correspondente estd na Caixa Soliddria, e, se for necessario, a

Caixa poder4 realizar qualquer compra fora da cadeia, para os parceiros.

Cadeia produtiva convencional
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|
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1
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100 REAIS

O total de capital de giro interno é de 500 reais.

Agora visualizaremos a cadeia fechada de producio solidaria. O consumidor compra moeda
soliddria (SOL) da Caixa de Financiamento Solidario (CFS). Dentro da cadeia produtiva
circula a moeda solidaria. Seu lastro em dinheiro nacional esta depositado na conta da
CFS. Quando um dos produtores necessita fazer uma compra fora da cadeia e a compra
ndo pode ser feita em moeda soliddria, a Caixa realiza a compra com moeda nacional e

recebe em troca a moeda solidaria.

O capital da Caixa pode ser emprestado aos diferentes parceiros para que realizem
inversoes necessdrias a producio. Nio é necessdrio taxar com juros esses créditos; sempre

que a quantidade é devolvida e emprestada, garante os “SOLs” em circulagéo.

O que provavelmente tenha que ser cobrado ¢ uma taxa de seguranga para compensar
os créditos que nio forem pagos e, também, uma taxa para compensar os gastos
administrativos do CFS. Mas isto ndo é o mesmo que um juro cumulativo e, na pritica,

serd um custo bem menor que os juros de hoje.
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Cadeia produtiva onde internamente circula moeda soliddria
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Mas os juros podem ser cobrados, mediante aplicagdo de taxa médica daqueles que
usam o crédito. O dinheiro pode ser usado para oferecer descontos ao consumidor. Isto
fortificard a rede em sua totalidade. Desta forma se assegura que as vantagens da Cadeia
Produtiva sem juros internos sao transmitidas aos consumidores e nio sao guardadas

pelos produtores.
Nota- se que nenhuma dessas taxas ¢ cumulativa ou usuriria.

Outra forma de conseguir descontos para o consumidor ¢ vender a moeda solidaria por
um preco rebaixado (10 por 9). Isto s6 ¢ possivel se os produtores que querem trocar a
moeda interna para compra fora da rede recebem o inverso: 9 por 10 (Se nao compensar
desta forma, o sistema fica com uma falta de lastro). O produtor entdo paga um custo
em quanto quiser comprar fora da Cadeia. Isto pode ser um estimulo para ele fazer a
Cadeia interna crescer, procurando comprar dentro da rede ou convencendo seus

provedores aceitar a moeda solidaria.

Relagao (integracao) com outras iniciativas

Este sistema pode ser facilmente integrado com o sistema de trocas inter-empresariais,
realizando uma integracio horizontal e vertical na drea produtiva. Diferentes cadeias
produtivas podem ser representadas. A combinacio de ambos os modelos, incluindo o
consumidor, ¢ um modelo potente que pode crescer dentro de e ao custo do capitalismo.
Um desenvolvimento destes modelos pode resultar na criagdo de Circuitos de Capital
Liquido (CCL).
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8.4 CIRCUITOS DE CAPITAL LIQUIDO (CCL)

Circuitos de Capital Liquido: redes soliddrias de empresas e consumidores

O sistema monetdrio encontra-se em crise. Os fluxos de dinheiro especulativo tém o
mundo nas suas maos, e bancos, paises e grandes conglomeradas de empresas, atras das
cortinas, estdo numa guerra tentando vencer o comércio lucrativo de dinheiro. O dinheiro,

enfaticamente, sempre penetra em todo lugar. Tudo se torna comercializavel.

Tal periodo ético ndo tem somente um aspecto negativo: surgem também novas
possibilidades (ver item 5.2). E desta maneira que queremos encarar a crise no sistema
monetario: ela traz muita miséria, mas também oferece oportunidades para mudangas.

A economia solidaria pode tirar proveito dessas oportunidades.

Nos tltimos anos, o intercimbio comercial, de forma cada vez mais inteligente, comecou
a reorganizar uma grande parte do comércio mundial. Dessa forma, nos Estados Unidos,
uma parte consideravel do comércio entre empresas médias ¢ realizado através dos
chamados circuitos de Barter, ou seja, circulos de comércio onde as empresas fazem os

acertos entre si através de uma estrutura prépria de prestagao de contas (ver cap. 4).

Esses desenvolvimentos acontecem principalmente porque as empresas estao tentando
evitar os custos pelo uso do dinheiro. Atrair dinheiro significa pagar juros (quando se
pede um crédito) ou a remessa de rendimentos (quando se emitem agoes). As empresas
estdo se conscientizando cada vez mais que nem sempre ¢ preciso ter dinheiro e que as
transacoes podem ser acertadas muito bem através de um programa de contabilidade,
num computador apropriado. Gracas ao desenvolvimento das técnicas de informacio, o
uso do dinheiro (caro), que de fato somente é usado para fins administrativos, pode ser
evitado. E dificil ou raro que o cidaddo comum possa observar esse fato, mas as grandes
empresas ji estao tirando proveito dessas possibilidades. As transacdes internas nas grandes

corporagdes transnacionais, descritas no capitulo 4, sio um exemplo.

A economia solidaria nao passa por esta realidade, mas utiliza as mesmas técnicas para
ser menos dependente de um dinheiro que custa juros altos, como fazem as grandes
empresas. Neste capitulo 1é-se sobre o modelo CCL, um exemplo muito moderno de

uma rede solidaria de comércio e prestacao de contas.

Através de sistemas locais de trocas e as redes entre empresas, cresce solidamente o
MoMoMo. Com isto, o seguinte passo torna-se viavel, que deve colocar um ponto final

no vazamento de energia da economia soliddria: o CCL (Circuito de Capital Liquido).
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O CCL ¢ uma rede de empresas e consumidores que, dentro do MoMoMo, oferece as
diferentes redes de empresas e grupos de consumidores uma estrutura onde os mesmos

possam se fortalecer:

» oferece as empresas participantes nas redes soliddrias de trocas a possibilidade de

realizar maiores despesas;
» forma uma ponte da economia solidaria para os produtos e servigos externos necessarios;

» O CCL provoca o movimento de um fluxo de dinheiro para as comunidades locais,

ajudando a compensar o vazamento do dinheiro para o mercado mundial;

» O CCL pode interligar os fluxos de valores de outras experiéncias do MoMoMo, como
as de um sistema FOMENTO (item 8.1) com os de uma cadeia produtiva que

internamente usa moeda social (item 8.3).

Como funciona?

A rede CCL ¢ uma rede de transacoes, onde cada membro, seja consumidor ou empresa,
tem um voto. Ao CCL entra dinheiro, por exemplo, quando um consumidor paga com
dinheiro, e dela sai dinheiro, por exemplo, para comprar matérias-primas. Mas ao ser
vantajoso vender dentro do CCL, os produtores destas matérias-primas podem ser

convencidos de também se afiliar.

As unidades que circulam dentro do CCL sao totalmente respaldadas, seja pelo dinheiro
que entrou, ou pelos valores “capitalizados” dos membros. Capitalizar um bem significa
que o membro (seja um individuo ou uma empresa) recebe o valor do bem em capital
interno, ou seja: em unidades do CCL. Para poder fazer isto, a propriedade juridica do
bem passa do membro ao CCL. O membro mantém a obrigacio de comprar o bem
novamente quando for necessario, ou depois de um periodo acertado. Porém, o usufruto
do bem sempre fica com o membro. Desta forma, a economia soliddria respalda com seus

proprios valores seu préprio circulante.

O CCL internamente nao conhece os juros, mas uma taxa a liquidez, que funciona como
um juro invertido (ver item 8.6). Quem possui circulante e nao o faz circular, paga uma
taxa bi-semanal. Também se conhece uma taxa as transagdes, que se usa para liberar

recursos e manter a operacionalidade do sistema.

Ja que o CCL ¢ totalmente democritico, ele nao conhece acumulagio. O capital liberado
com as taxas (a liquidez e as transagdes) € usado para investir na propria rede, ou para
oferecer melhores precos aos consumidores. Como exatamente ¢ dividida, se decide numa

forma de orcamento participativo.
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O CCL é competitivo

E de suma importancia que o Movimento social de dinheiro continua rolando e que o MoMoMo
também inicie a operacdo de redes ofensivas, porque sio essas que estao em condicdes de funcionar
através dos sistemas monetarios dominantes, para poder tornar disponiveis qualquer produto

ou produtos semi-fabricados.

A estrutura interna do CCL faz que ele libere rapidamente dinheiro capitalista e que ele também
internamente libere rapidamente circulante ou capital interno, para oferecer melhores precos

aos consumidores e para investir na propria rede.

A rede CCL protege a economia soliddria contra o desperdicio de energia e convida ativamente

empresas convencionais para passar para um ambiente livre de juros exorbitantes.
A CCL oferece a eles um instrumento para a sua emancipacio e liberacio.

Quanto aos jovens de grande iniciativa dentro de macro-empresas, a CCL também terd um
efeito de sucgdo em direcdo a economia soliddria. Com isso, eles podem agora encontrar no

mundo solidario o capital para desenvolver as suas iniciativas.

O CCl funcionara em diversos paises a partir de 2002

No capitulo 4 descreveu-se a trajetéria de Hank Monrobey, mentor do sistema de Capital Liquido.
Comegou com a descoberta das possibilidades da economia das redes. Em 1962, isto ainda era
extraordindrio, agora tornou-se praticamente comum a todos. Depois, seguiu-se o sistema suico

Sys, uma tentativa para melhorar a solidaria rede WIR.

A seguir temos o primeiro CCL na Holanda, baseado na televisao interativa e no saneamento de

dividas de empresas que tiveram seus pescogos quase torcidos pelos bancos.

E assim chegamos ao periodo da Internet. Tem-se trabalhado muito para tornar possivel uma
operacdo administrativa boa e segura na Internet para as redes de empresas e consumidores do
CCL. Finalmente, existem todas as técnicas disponiveis a esse respeito e o CCL poderd novamente
iniciar as suas atividades no ano 2002. Em diversos paises trabalha-se para isso. Nos Estados
Unidos, na Holanda e na Alemanha estio sendo tomadas providéncias a esse respeito. Em

outros paises, como na Africa do Sul e no Uruguai, hd muito interesse.

O CCL é uma rede dirigida pelas bases.

Na base das redes integradas desta forma, encontram-se os CCLs locais, que escolhem conselhos

nacionais, baseados nos quais sao selecionados administrages internacionais. Por ser uma rede
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internacional, os consumidores e as empresas recebem muito mais espago para se desenvolver,
enquanto a for¢a de compra que ¢ colocada em andamento devido a CCL continua sempre

aumentando para os membros locais.

A CCL pode ser constituida baseada em cooperativas de compras coletivas ou em redes locais
de trocas, ou podem se originar de redes de transacoes entre empresas. A administragio
ultramoderna ¢é construida de tal maneira que os interesses locais e a cooperagio e 0s

intercambios entre diferentes comunidades continuario em equilibrio.

Dessa maneira, a economia soliddria também consegue acesso aos produtos que em certas

fases ainda ndo vém de empresas soliddrias.

A capacidade de investimento sem juros, sobre a qual as se¢des locais do CCL podem decidir,
pode ser planejado a favor de todos os participantes na rede. Através de projetos de
FOMENTO uma parte pode ir para projetos sociais e educativos que fortalecerao a estrutura
social, j4 que uma situacdo local sauddvel é a base de uma economia saudével e soliddria. Ao
mesmo tempo, micro-créditos para investimentos de pequenos empreendedores locais tornar-

se-do disponiveis.

Através do CCL, as empresas vinculadas terdo as mesmas possibilidades de uma grande
multinacional: podem disponibilizar da sua rede dinheiro para investimentos. No CCL, os
seus membros podem optar para investir em empresas soliddrias na vizinhanga e a rede também
pode verificar a batalha dos precos com as multinacionais. Nio se esqueca que as mesmas
sempre devem pagar aos seus acionistas, enquanto o CCL pode se dirigir totalmente as empresas

locais e consumidores e que nio precisa pagar um centavo sequer a proprietarios distantes.

Vantagens para os consumidores e empresas

A CCL torna possivel que produtos soliddrios para consumidores nio custem mais caro que
os produtos de grandes empresas. Para tanto, as empresas locais tém muito mais chances de
uma boa participagio no mercado. De onde vem o dinheiro? Muito simples, atualmente entre
20% a 50% do preco de cada produto é calculado levando-se em consideragio o custo de juros.
Devido ao fato de que a CCL é uma rede sem juros, muitas vantagens sio obtidas. Mas o CCL.
ndo dd nada de graga a empresas individuais. As vantagens de um financiamento sem juros é
em grande parte repassado ao cliente. Uma parte disso € repassado através de sistemas de
descontos ao consumidor. Dessa forma, os membros-consumidores da rede podem comprar
produtos ecoldgicos e solidarios dos participantes por um prego 20% mais barato. Isso também
ndo causard constrangimento as lojas participantes independentes, onde os produtos sio
vendidos. Gragas a esta vantagem de mercado, uma economia saudavel e soliddria pode se

tornar um fator significativo de mercado.
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Para cada empresa que se juntar a corrente e para cada Real que o consumidor trouxer
para a rede, mais dinheiro ¢ liberado. Este dinheiro serd usado para a amortizacio das
dividas com juros das empresas participantes € para o investimento sem juros em outros
melhoramentos da prépria estrutura de produgio (no entanto, as empresas que utilizam

esse sistema, devem pagar um seguro de risco).

A praca do mercado na Internet

A rede internacional de cooperagiao CCL tem a sua disposi¢do uma rede de transagio na
Internet. Também foi adquirido o programa de uma das maiores empresas de seguranca
da Internet. O mesmo encontra-se a disposicio da rede para facilitar o contato e comércio

entre os membros em qualquer lugar do mundo.

Por exemplo, dessa forma, as cooperativas dos moradores da regido de Puna, nos Andes,
que trabalham na "RedPuna", podem oferecer de uma tnica vez os seus cachecdis as lojas
soliddrias brasileiras, sem a necessidade de serem explorados pelos intermedidrios. Os

haveres podem ser acertados diretamente através da rede CCL.

No capitulo 4, vimos como a rede WIR teve grandes problemas de inflagio interna, causada
porque os seus membros tinham a necessidade de aplicar os seus saldos em produtos que
nio estavam disponiveis na WIR. Isto causou que a unidade interna da WIR perdeu o
seu valor em respeito aos francos suicos oficiais. No CCL isto nio serd possivel. A rede
garante que um membro com um saldo positivo poderd comprar qualquer estoque que
necessitar. Dessa forma, ninguém com haveres precisa ter preocupagdes com a economia

solidaria.

Como se faz isto? Primeiro, se tentard comprar na prépria rede. Se isto nio for possivel,
uma empresa fora da rede serd procurada e se perguntara se a mesma quer participar da
rede. Se isto também ndo tiver éxito, o CCL comprard as mercadorias com dinheiro
comum fora da rede, entregando as mesmas ao membro. Para tornar isso possivel, é
necessario receber um fluxo continuo de dinheiro comum. No CCL isto é possivel, porque
existe um relacionamento de trabalho em cooperagdo entre as empresas e consumidores.
Os consumidores trardo continuamente o dinheiro para dentro do CCL, onde o mesmo
continuari circulando dentro do CCL como unidades internas. No CCL todas as unidades

circulantes portanto terdo um respaldo completo.

Juros invertidos

Dentro do CCL o dinheiro deve se movimentar, caso contririo as possibilidades dos

membros participantes serdo bloqueadas. E uma rede para empreendedores e nio para
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especuladores. Por isso existe o regulamento que estabelece que o membro que nio utilizar os
seus haveres dentro de duas semanas deverd pagar juros negativos, ou devera colocar o dinheiro

numa conta de poupanga sem juros e sem custos, da qual outros podem ser financiados.

Concorréncia e trabalho em conjunto

Para entender muito bem as possibilidades da economia solidiria MoMoMo, damos o
seguinte exemplo: na rede CCL existem dois padeiros. Os dois tratam a respeito da variagio
e concorréncia. Agora, supde-se que outro membro da CCL quer iniciar a sua atividade
como padeiro e solicita um crédito sem juros. No CCL, podera ser encontrada a melhor
solugdo. Por exemplo, o padeiro mais adequado recebera assisténcia para se especializar
em banquetes. Dessa forma, evita-se que os trés facam a mesma coisa € que por isso
ganhem menos e, a0 mesmo tempo, com isso, 0 CCL ainda enriquece o mercado com um

novo produtor de confeitaria e banquetes.

Conclusao

Os Circuitos de Capital Liquido sao uma rede econémica que unem as cadeias produtivas
soliddrias aos consumidores. Os CCLs sao localmente baseados, e possuem uma estrutura
de decisao totalmente democritica. Dentro deles, dinheiro dos consumidores é liberado
e usado para melhorar a produgdo e eliminar os juros. Desta forma se conseguem as
mesmas vantagens que hoje tem as empresas multinacionais, mantendo as empresas do
CCL totalmente independentes. Os pregos aos consumidores podem ser bem menores

que na economia capitalista, j4 que ndo precisam ser pagos juros nem acionistas.

Dentro de um CCL, uma capacidade produtiva, ou um bem, pode ser capitalizado.
A propriedade juridica deste bem passa para o CCL, ou seja, para a comunidade. Desta

forma a CCL pode tornar os meios produtivos uma propriedade comum.

O CCL ¢ um modelo novo. Tem sua trajetéria histérica, mas em sua forma atual estd
nascendo agora. Os CCL estio se desenvolvendo na América do Norte, América do Sul,

Europa e Africa. Em 2002, vérios CCLs serdo operacionais.

ADMINISTRACAO PUBLICA QUE GARANTA
O DINHEIRO LOCAL

Muitas iniciativas do Movimento Monetirio Mosaico sdo baseadas nas capacidades
produtivas de produtores independentes. Mas nao devemos esquecer que um dos agentes

economicos mais fortes de nossa sociedade é o Estado. Governos, sejam locais, regionais
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ou nacionais, sdo responsaveis por grandes partes do PIB. Eles empregam e produzem e
eles tém um forte respaldo econdmico: os impostos. E hora que os governos locais

aprendam como aplicar técnicas monetdrias para estimular a economia local.

O poder publico local pode estimular ativamente a economia /oca/ introduzindo um meio
de troca local. Uma das formas seria, por exemplo, realizar seus gastos por meio de um
método de FOMENTO. Outra forma foi introduzida pela prefeitura do municipio Wargl,
na Austria, onde o prefeito, com uma estratégia inovadora, nos anos 30 do século passado,

reduziu rapidamente o desemprego e realizou muitos projetos comunitdrios (ver cap. 4).

Objetivo

Aplicar os recursos publicos de tal forma que gere um rdpido crescimento das
oportunidades de trabalho locais e mais espaco para as despesas da comunidade: uma

atividade economica local elevada que leva maior bem-estar local.

Funcionamento

Durante a crise dos anos 30, o municipio austriaco de Worgl deu inicio a um programa de
emergéncia, depositando 30.000schi/ling (moeda nacional austriaca) numa conta bancdria,
imprimindo em seu lugar 30.000 'Worgl-schilling'. Esta moeda, impressa localmente, foi
gasta em obras publicas. A prefeitura garantia os Worgl-schilling aceitando ela mesma,
em todos os pagamentos, os Worgl-schilling e também podiam ser trocados pelo schilling
nacional no banco, para o que era cobrado uma taxa percentual. Isto era um desincentivo
que estimulava a moeda local a se manter em circulacio. Esta moeda nio era facilmente

aceita fora do municipio, fato que estimulava sua circulagio localmente.

O Worgl-schilling perdia seu valor ap6s uma semana, exceto se seu proprietario colasse,
no seu verso, um selo, que podia ser adquirido por 1% do valor nominal. Isto representava,
portanto, um imposto sobre a posse do dinbeiro. Como ninguém queria pagar o imposto as
pessoas preferiam gastar os schillings. Isto fazia o dinheiro circular rapidamente, o que
incentivou a economia local e fez com que as atividades comerciais revivessem. Cada vez
que a prefeitura recebia Worgl-schilling como pagamento de impostos locais, eles eram
novamente postos em circulacio por meio da realizacio de obras publicas e pagamento
com Waorgl-schilling. O resultado foi a redugio do desemprego e a realizacdo de obras
publicas e rdpido crescimento do bem-estar. Tudo isto no meio de uma crise nacional.

Infelizmente, o banco central austriaco proibiu esta experiéncia.

Desta maneira as autoridades publicas podem, também hoje, fortalecer a dinimica local.

Um governo progressista pode realizar obras publicas e ao mesmo tempo fortalecer a
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economia local ao criar um circulante que circule localmente. Se este circulante utilizar o
método dos juros invertidos a circulagio local nio e s6 fortificada mas, ao mesmo tempo,

acelerada. Isto pode gerar efeitos comparaveis com os de Worgl.

Uma forma mais especifica para realizar esta proposta ¢ inovando os ja existentes vales e
tickets que os governos usam para pagar seus empregados. Os vales-refeicao que hoje sao
pagos como ingresso podem ser alterados levemente para criar uma moeda local. Falta

um governo que tenha a criatividade e a coragem para inovar.

Relacao com outras iniciativas

Além da garantia da cobertura por meio de moeda nacional, a promessa de aceitar a
moeda local como meio de pagamento dos impostos e taxas municipais ¢ uma forte garantia.
Esta iniciativa proporciona uma grande contribui¢ao na ampliacio da economia solidaria
em diferentes niveis: o suporte politico para iniciativas de moeda solidaria é importante.
Desde que a autoridade municipal ou regional providencie dinheiro suficiente no banco
como garantia, este modelo pode ser interligado com outros, se estes garantirem a moeda

solidaria da mesma forma.

A aplica¢do do imposto sobre a posse de dinheiro ou juros invertidos ¢ um mecanismo
baseado nas idéias do economista argentino/alemao Silvio Gesell que resulta em uma

dindmica monetéria onde a circulacio ¢ preferida sobre a acumulagao.

Este mecanismo pode também ser aplicado em outros métodos.

8.6 JUROS NEGATIVOS: SILVIO GESELL
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Neste livro, texto ap6s texto, tentou-se mostrar que os juros sao instrumentos de acumulagio
de riquezas, com efeitos perversos no mercado, na medida em que provocam a aceleragio,
competi¢cdo e perdida de dinheiro nos lugares onde ele é mais necessario.

Ao mesmo tempo, como instrumento econdmico, eles sdo um fator dinamizante da economia.

Os juros na circulagio econémica obrigam a aplicacdo do dinheiro de forma produtiva.
A perda de dinheiro do setor produtivo ao setor financeiro implica em um freio das
tendéncias inflaciondrias. Os juros levam a uma circulagdo monetaria dindmica e freiam a
inflagdo. Um elogio dos juros? Nio, mas na busca de novos métodos monetirios ¢é
absolutamente necessério entender as forgas dinimicas da realidade existente. Se podemos
aprender delas, e inovar para aplicar nas nossa prépria redes, realizamos o Jiu-Jitsu

econdmico, como foi discutido no item 5.2.
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8.7

Se vamos promover novas moedas, temos que estar seguros que estas nio sejam estdticas

ou inflaciondrias.

Como realizar isto?

Muitas solugbes sio possiveis. Na Red Global del Trueque, uma das carateristicas
essenciais é que a quantidade da moeda circulante ¢ limitada a 50 créditos por participante.
Isto impede inflagio, mas a0 mesmo tempo limita o volume da economia. Para realizar
um investimento de 10.000 créditos um participante teria que se apropriar do circulante
de 200 participantes. Entdo, como ampliar a quantidade de circulante sem criar inflagao
no sistema? Na economia capitalista, os juros sio uma solugdo. S6 quem sabe gerar
excedente pode ter um crédito, e a geracdo de excedente aumenta a economia, impedindo

a inflacdo. Como garantir isto de outra forma?

Uma solucio foi desenvolvida pelo economista/negociante argentino-alemao Silvio Gesell,
a dos juros invertidos. Aqui nao ¢ o crédito que ¢é taxado com juros, mas a prépria moeda
tem um imposto. A moeda ¢ conceitualizada como um bem comum, que circulando pode
realizar seus fungdes como meio de troca, mas enquanto ¢ acumulada nao pode gerar
comércio. Nesta metodologia quem tem moeda (dinheiro) na sua disponibilidade paga
um percentagem cada periodo. Isto dinamiza a moeda (porque ¢ preferivel a gastar que a
acumular) e, a0 mesmo tempo, limita a quantidade de moeda (porque os pagamentos de
imposto tiram dinheiro da circulacio). Isto ¢ um exemplo exato de como realizar uma
dindmica ndo inflaciondria sem juros! E, a0 mesmo tempo, esta dinimica muda o poder de

quem tem dinbeiro para quem produz.

Hoje em dia a Red Global del Trueque tem virias experiéncias com juros invertidos/negativos.
Historicamente, a cidade de Worgl na Austria implementou com éxito durante dois anos
um sistema com juros invertidos (ver cap. 8). Um exemplo histérico é o dos bancos de trigo

no Egito. Também os Circuitos de Capital Liguido usam este método.

APLICACAO DOS METODOS

Os métodos descritos neste capitulo mostram como se realizam as diferentes dindmicas
monetarias inovadoras para criar moedas sociais. O Movimento Monetdrio Mosaico estd
ja implementando virios destes métodos. Agora, o desafio ¢ trabalhar e inovar. Qualquer
iniciativa que aplique algum destes métodos, seguramente vai adaptar o método a sua
realidade especifica. E assim que o0 MoMoMo cria uma “biodiversidade” de métodos

interligados numa estrutura de transagoes monetarias.
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Se estes métodos usarem lastros ou respaldes comparaveis, eles podem ser interligados,
criando uma ampla estrutura de transacoes monetarias, que inclua todos niveis na cadeia
produtiva! Isto resultard num verdadeiro mosaico de iniciativas monetarias (Para uma

descricao mais detalhada destas possiveis interligagoes, ver cap. 6).

Quem quiser aplicar estes métodos, deve ter cautela: um mau exemplo pode comprometer

todo o movimento.

174 | Lancar a moeda: os projetos do MoMoMo



9. Escritores e organizagoes que

apoiaram o processo.

Este livro foi realizado com um grupo de escritores e colaboradores. Juntos decidimos a estrutura
do discurso, junto discutimos sobre os diferentes aspectos e juntos escrevemos o resultado final.
A maioria dos textos foi trabalhada por todos nés. Por isso, e porque além de nosso trabalho

direto, tem um monte de trabalho indireto, o livro nao conta com nomes de autores na capa.

Achamos que o que é importante sdo as novas dindmicas que queremos criar, € que estas
transcendem os interesses pessoais. Mas isto nao implica ficar anénimos. Trabalhamos com

muito empenho, e o resultado é um logro de cada um de nés.

Em ordem alfabética, nds somos:

9.1 Autores

Paulo Peixoto de Albuquerque

Doutor em Sociologia pela Université Catholique de Louvain-la-Neuve, Bélgica, ¢ professor
pesquisador do Instituto Humanitas e do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Sociais
Aplicadas da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos)/RS, Brasil. e-mail:

albuq@poa.unisinos.br

Henk van Arkel

Nascido em La Haia, Holanda, em 1951, Van Arkel estudou diferentes disciplinas: de Ciéncias
Sociais até Geografia. E diretor de Strohalm, trabalhando na criacio de dinimicas monetarias
inovadoras, como clubes de trocas (LETS), bancos sem juros (JAK) e cooperacoes entre
produtores e consumidores. Além disso, ele organiza cursos, oficinas e semindrios sobre o tema

das iniciativas monetarias, tendo publicado virios livros na area.

Van Arkel foi ativo na criacio de um movimento global de iniciativas monetarias, que hoje pode

ser incluido no Movimento Monetirio Mosaico.
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Ana Paula Barcellos

Nascida em Porto Alegre(RS), reside ha varios anos em Florian6polis (SC). Atua em consultorias
e treinamentos junto a pequenos empreendimentos desde 1997. Economista, atualmente faz
parte do quadro de professores do Departamento de Ciéncias Econémicas da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC). Ha dois anos vem pesquisando a Economia Popular e
Solidaria, bem como as Redes de Colaboragio, por acreditar que é possivel e vidvel a solidificacao
de formas alternativas ao sistema econoémico vigente que possam gerar nio s6 emprego e renda,

mas também gerar melhora no bem-estar social.

Ruth Espinola Soriano de Souza Nunes

Economista do Instituto de Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACS), é diretora do Instituto
de Economistas do Estado do Rio de Janeiro (IER]), com atuagio voltada para democratizagio
do Orgamento Publico, membro do Férum Popular do Orcamento do Rio de Janeiro, Ex-
Conselheira do Or¢amento Participativo do Estado do RJ, membro da Rede Brasileira de Cultura

e SocioEconomia Solidaria, membro do Férum de Cooperativismo Popular do Rio de Janeiro.

Adriane Vieira Ferrarini

Assistente social, funciondria ptblica estadual atuando no Programa de Economia Popular
Solidaria da Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais do Estado do Rio
Grande do Sul (SEDAI). Mestre em Servico Social pela Pontificia Universidade Catoélica do
Rio Grande do Sul (PUCRS), especialista em terapia familiar, docente e supervisora do curso
de graduacio de Servigo Social e de Especializacio em Intervencio Sécio-familiar da Universidade
Luterana do Brasil (Ulbra).

Joao Joaquim

E tedlogo e lider comunitdrio do Conjunto Palmeira. Chegou na comunidade logo no inicio da
ocupagio do bairro. Foi presidente da Associacdo dos Moradores e fez parte de todos os processos
de construgio do Palmeira. Foi um dos idealizadores do Banco Palmas, sendo coordenador do

mesmo até hoje.

Sandra Magalhaes

Assistente social com especializacdo em administracdo de empresas. Trabalhou no conjunto
Palmeira de 1990 a 97 como técnica de um programa de urbanizagio de favelas. Nesse periodo
entrou em contato com as lutas dos moradores. Comprometeu-se com o trabalho da Associagio
e integrou-se a caminhada da comunidade. Em 1998 fez parte da criacio do Banco Palmas, onde

hoje anima o clube de trocas com moeda social.

Escritores e organizagcoes que apoiaram O processo



Euclides André Mance

E filosofo, pos-graduado em Antropologia Filosofica ¢ em Educagio pela Universidade
Federal do Parani, entidade na qual lecionou as disciplinas de Légica, Filosofia da Ciéncia
e Flosofia na América Latina, nos anos de 1989-1990 e 1994-1995. Em 1995 contribuiu na
fundacio do Instituto de Hlosofia da Libertacao (IfiL), permanecendo em sua presidéncia
até 1998. Atualmente trabalha como professor de filosofia em faculdades de Curitiba.
E colaborador da Rede Brasileira de Sécio-Economia Solidéria, fazendo parte de sua equipe

de animacéo nacional, sendo responsavel pelo portal www.redesolidaria.com.br.

Nos tltimos anos tem contribuido na organizacio de redes soliddrias em diversas regioes do
Brasil e colaborado internacionalmente na reflexao sobre o tema. Entre seus trabalhos publicados
incluem-se A Revolugao das Redes (Petrépolis: Vozes, 2000) e "Die solidarische Zusammenarbeit
als eine Alternative zur kapitalistischen Globalisierung” (in: Ratdl FORNET-BETANCOURT
[org]. Kapitalistische Globalisierung und Befreiung, Frankfurt, IKO-Verlag, 2000). Trabalhos
do autor encontram-se disponiveis na Internet em www.milenio.com.br/mance. Contatos podem

ser feitos através do e-mail mance(@milenio.com.br

Heloisa Primavera

Bidloga e Mestre em Ciéncias Sociais pela Universidade de Sao Paulo (USP). Docente e
Coordenadora da Area de Geréncia Social no Programa de Mestrado em Administragio
Publica da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade de Buenos Aires, e doutoranda
nessa mesma unidade académica, dirigindo o Programa de Pesquisa e Desenvolvimento em
Moedas Complementares e Economia Social. Impulsora das redes de troca na América Latina
e co-fundadora e animadora da Rede Latino-americana de Sécio-Economia Solidéria, que a

partir de 1999 difunde o Programa de Alfabetizacao Econémica em 11 paises da regiao.

Camilo Ramada Rochkovski

Meu estudo de ciéncias politicas na Universidade de Amsterdam, foi concluido com varios
trabalhos na drea do materialismo histérico, reformando, junto com outros cientistas neo-
gramscianos, as bases deste marco tedrico, substituindo determinismo por dialética. Ai também
aprendi o que significa ser um intelectual orgénico, deixando para tris o academismo e me voltando

a agio social. Hoje sou encarregado de realizar os projetos da Strohalm na América Latina.

No meu trabalho em Strohalm tenho o agrado de trabalhar na transformagio do dinheiro.
Na minha percepcao, este ¢ o mecanismo mais forte das forcas obscuras para se apropriar da
energia do homem e a mae terra, mas também a fonte estratégica mais forte para a liberacao

humana. Contatos pelo e-mail: c.ramada@strohalm.nl
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Luis Oscar Ramos Corréa

Integra o Departamento de Educacao e Desenvolvimento Social e o Nicleo de Economia
Popular e Solidaria da Pr6-Reitoria de Extensao - Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS).

Organizagoes

O processo de trabalho do livro foi um processo dificil e complexo. Virias organizagoes
respaldaram este processo, seja liberando for¢ca humana, seja de outra forma. Foram

parcerias indispensaveis para a criagio deste livro.
Estas organizagoes incluem:
ALIANCA PARA UM MUNDO RESPONSAVEL, PLURAL E SOLIDARIO

Em pouco mais de dois anos reuniu a mais de 4.000 aliados, pessoais e institucionais, nos
diferentes campos do saber e da agdo, para terminar com a publicacio de varias dezenas
de Cadernos de Propostas, onde encontramos os 15 grupos temdaticos do Pélo de Sécio-
Economia Soliddria, que abarcam desde temas mais vinculados a finangas (Finangas
Soliddrias, Financas Sustentdveis, Organizagoes Multilaterais, Moeda Social de Divida
Externa), como outros de discussio da natureza do trabalho, o envolvimento da mulher,
o comércio justo, o consumo ético e as politicas econémicas e fiscais. Ndo hd davida de
que ai estdo muitos aliados esperando para o debate (no minimo) ou a articulacio produtiva

(melhor ainda!).

Fonte: www.echo.org
ECOPOPSOL/SEDAI

Programa de Economia Popular e Soliddria (ECOPOPSOL) da Secretaria do

Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais do Estado do Rio Grande do Sul (SEDAI)

A economia brasileira dos anos 90 foi marcada pelas politicas neoliberais, pela
reestruturacio produtiva e pelo forte aumento do desemprego. Este periodo também
observou o surgimento significativo de organizagdes de trabalhadores que, de forma
auténoma, passaram a constituir praticas coletivas de produgio como forma de acessar a
renda que lhes foi negada pela economia, fugindo da condicdo de exclusio. Estas priticas,
assentadas essencialmente no trabalho, sem recursos para investimentos, tiveram como
objetivo a sobrevivéncia e ndo a valorizacio de capitais e passaram a ser conhecidas como

formas de economia popular e de Economia Solidria.
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Ao assumir o governo do Estado do Rio Grande do Sul em 1999, o Governo Democritico
Popular, na constitui¢io de sua politica de desenvolvimento, inicia um didlogo com os
trabalhadores e entidades envolvidas nas praticas da economia popular soliddria. Valoriza
as iniciativas e identifica a demanda social através da constatacio das suas dificuldades
dos empreendimentos solidarios diante do mercado na comercializagao de seus produtos,
na capacitagio de seus trabalhadores para a autogestio, na assimilacio de novas tecnologias

e na obtengio de financiamentos.

Como resposta a esta demanda, a SEDAI constitui uma politica pablica, pioneira e portanto
desafiadora, de fomento a Economia Soliddria, através da criagio do Programa
ECOPOPSOL. O Programa passa a criar instrumentos para incidir justamente nas

dificuldades concretas vividas por estes trabalhadores, através de seus cinco eixos de atuagio:

1) Formacio e Capacitacdo para a Autogestio: Atividades de formacio, assessoria,

acompanhamento e sensibilizacdo para a acio coletiva assentada na autogestio;

2) Capacitacio do Processo Produtivo: Assessoria, através de agdo extensionista, para
gestao dos empreendimentos, com projetos de viabilidade econdmica, de financiamento

e acompanhamento para introdugio de inovagdes e solugdes de problemas;

3) Financiamento: O programa disponibiliza linhas de financiamento com condigoes e
exigéncias diferenciadas. O projeto ¢ elaborado pelos TEAG's (Técnicos de Extensao

em Autogestdo) e encaminhado ao Banrisul e/ou BNDES;

4) Comercializagio: Desenvolve agbes para constituir novos mercados e capacitar os
produtores através da participacido em feiras, a organizacio dos produtores e

consumidores solidirios e a construcio de locais de comercializagao;

5) Incubadoras Populares: Organizadas como um ambiente propicio para disponibilizar
tecnologias, possibilitando a inovagio, qualificando produtos, promovendo a integragio

e a cooperagio, a fim de fortalecer coletivamente os empreendimentos.

Na execucdo e permanente adequagio, o Programa coloca o governo como um agente indutor
da organizagio econdmica e social. Desta forma, estabeleceu parcerias com ONG'S,

universidades e sindicatos que potencializam as acoes e fortalecem a organizagio da sociedade.

A integracdo entre os empreendimentos de produgio e destes com consumidores
organizados é um desafio colocado pelo programa Ecopopsol e para a Economia Popular
Soliddria como um todo. Somente constituindo um circuito entre as diversas fases da
producio e o consumo, onde todo o valor do trabalho gerado seja distribuido entre os que
o produziram, é que poderd viabilizar a Economia Popular Solidiria como forma de

organizagdo voltada para a satisfagdo de todos trabalhadores. Desafio ainda maior, é
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viabilizar a producio e formas de circulagio dos produtos, portanto do valor produzido,
que niao sejam limitados pela falta de recursos (especialmente monetarios) para iniciar o
processo, nem tampouco, que estes recursos monetarios sejam apropriados acumulados

para outro fim que nio o do uso ou consumo daquilo que foi produzido.

Sérgio Kapron

Diretor do Departamento de Economia Popular Solidaria.

LABORATORIO DE INVESTIGACION SOCIAL (LIS)

Fundado e animado por Heloisa Primavera, Carlos del Valle, Istvan Karl, Horacio
Volonteri e Juan Jose Sanchez, difunde o Programa de Capacitacio Permanente em
Economia Solidéria, entre os quais o Programa de Alfabetizagio Econdmica, em vérios
paises da América Latina: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Equador, El

Salvador, Honduras, México, Peru e Uruguai, entre outros.

PROJETO PRORENDA Rio Grande do Sul
Cooperagio Técnica Brasil - Alemanha

Desde o inicio dos anos noventa, a politica do governo alemio tem como uma das suas
prioridades o combate a pobreza. Pobreza é entendida nio como um simples fato
economico de falta de renda, mas como um conjunto de condigoes precarias de vida e a
falta de oportunidades que levam para a exclusio social e a negag¢do da cidadania de parte

da populagio.

Para combater a pobreza, hoje, os projetos da cooperacio compdem linhas de trabalho e
elementos estratégicos como participacio, adequacio de servigos publicos as necessidades
da populagio, a promocio de processos de desenvolvimento local sustentdvel e o apoio a
organizacdo comunitdria e sua autogestio. Um exemplo é o Programa PRORENDA,
uma das prioridades da cooperacio entre Brasil e Alemanha, que estd sendo implementado
em parceria entre a Sociedade Alema de Cooperagao Técnica (GTZ) e os governos de 6

Estados brasileiros.

No Rio Grande do Sul, as institui¢oes executoras sao a Secretaria do Desenvolvimento e
dos Assuntos Internacionais (SEDAI), a Fundacio Estadual de Planejamento Regional e
Metropolitano (METROPLAN) e a Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA).

A Secretaria da Coordenacio e Planejamento € responsavel pela coordenagio do Projeto.

Promover processos de desenvolvimento local sustentdvel exige a articulacio dos diversos

atores locais e buscar, em conjunto, solugdes para os problemas encontrados. Além de
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Prefeitura de Porto Alegre
ADMINISTRAGAC POPULAR

identificar objetivos e interesses em comum, o fortalecimento das relagbes sociais, a
solidariedade e a ajuda mitua que levam para a responsabilizacio dos atores para o seu

proprio desenvolvimento, sio fundamentais neste processo.

Neste sentido, a cooperagio técnica apoiou iniciativas, que visam buscar alternativas para
o problema de falta de trabalho e renda, apostando no potencial existente nas pessoas. A
formagao de cooperativas e empreendimentos auto-gestionados, a instalacio de "bancos
comunitarios", como o Banco Palmas, ou a formagio de clubes de troca, sio caminhos

que apontam nesta diregao.

Este livro é uma contribuicio valiosa para o debate sobre alternativas que podem contribuir
para a construcao de um futuro melhor de uma grande parte da populacao, hoje sendo

excluida do desenvolvimento da sua sociedade.

Jutta Barth
Consultora da GTZ

Projeto PRORENDA Rio Grande do Sul - Promogio de Processos de Desenvolvimento

Local Sustentivel

PACS - Instituto de Politicas Alternativas para o Cone Sul.

O PACS nasceu em 1986, no Rio de Janeiro, a partir de uma iniciativa de quatro
economistas que voltavam do seu exilio (Argentina, Brasil, Chile e Uruguai) e que tinham
preocupagio com a transformacio social. Desde entio, sua proposta maior tem sido a de
colaborar para a emancipagao do trabalho humano, a desalienagio da consciéncia e o
desenvolvimento integral dos potenciais materiais e espirituais individuais e da sociedade,
num contexto de uma nova sociedade, de uma Sécio-Economia Soliddria. Centrado neste
meta, dedica-se a assessoria eco-social € educacional aos movimentos sociais e articula-se

em redes com outras instituicbes € movimentos.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
Secretaria Municipal da Producao, Industria e Comércio
Supervisao de Economia Popular

A SMIC (Secretaria de Industria e Comércio de Porto Alegre), através da Supervisao da
Economia Popular, tendo organizado oficinas sobre a proposta da Moeda Social, considera

este tema como parte integrante do processo de construgio da Economia Popular e Solidaria.
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Queremos colaborar para realizar um Movimento Monetdrio Mosaico através de
atividades, estudos e aperfeicoamento de nossos conhecimentos; discutir propostas;
mobilizagio e articula¢do da temdtica. Onde seja possivel, queremos ser ativos em realizar

dinimicas de Moeda Social.

STROHALM

Stichting Aktie Strohalm foi fundada em 1970, sendo uma das primeiras ONG's
holandesas a ser ativamente dedicada a causa de uma sociedade socialmente, naturalmente,
e culturalmente sustentavel. Nos promovemos alternativas sociais e econdmicas por via
de pesquisas, capacitagio, projetos e publicagdes na drea de dinimicas monetarias. Nosso
escritério ¢ num prédio carateristico do século 17 no centro de Utrecht. Nossos ingressos

de doadores privados nos habilitam a ser independes, criativos e inovadores.

Strohalm ¢ uma organizagio que sempre trabalhou na vanguarda das agbes sociais.
Estivemos na base da introducao de temas pacifistas e ecolégicos na Holanda, sempre

combinando a teoria com a pratica.

Faz 10 anos nosso analise foi se especializando em temas econémicos, € mais e mais, em
temas monetdrios. A través de nosso trabalho questionamos os mecanismos dos juros,
impostos e circulacio monetdria. Nosso objetivo ¢ de encontrar causas de exploragio,

pobreza, desemprego, consumismo e abuso do meio ambiente.

Estamos seguros que por desafiar o sistema vigente de forma construtiva, podemos realizar
mudancas sociais positivas, harmonia ambiental e melhores possibilidades para o

desenvolvimento humano.

Introduzimos os sistemas LETS (clubes de trocas) em Holanda, criamos uma rede de
transacoes entre empresas, e trabalhamos na fundagio de um banco sem juros, baseado
no modelo sueco dos bancos JAK. Hoje a maioria de nossa energia é devotada a criagao

de Circuitos de Capital Liquido em Holanda.

Strohalm emprega umas 45 pessoas. A maioria delas trabalha em Utrecht, mas temos

pessoal em Amsterdam, Groningen, Porto Alegre e Dili (Timor del Este).

A relacio entre Strohalm e Rio Grande do Sul, comecou no novembro do 1999 quando
nos encontramos com Alberi Petersen da SEDAI em um congresso em Buenos Aires.
Achamos que as circunstancias (configuracio politica, organizacao civil, possibilidades
econdmicas) sdo tao prometedoras que existe um chance histérico de realizar dindmicas

inovadoras.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

A UFRGS, através da Pr6-Reitoria de Extensao/Departamento de Educagio e
Desenvolvimento Social/Nicleo de Economia Popular e Solidaria, colaborou na
elaboracao deste livro, considerando que somente uma nova compreensao coletiva da
sociedade como um todo, partindo de uma relacao dialégica do eu-nés, podera garantir
um equilibrio mais saudével de rela¢des humanas, culturais, econoémicas e sociais, que

estao totalmente vinculadas entre si.

UNISINOS - UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

Porque a UNISINOS ¢ parceira do projecto de moeda social do Movimento Monetirio

Mosaico.

A Universidade do Vale do Rio dos Sinos ¢ parceira do Movimento Monetirio Mosaico
porque a reflexdo permanente sobre processos de construgio de saberes e partilha deste
conhecimento com vistas a elimina¢ao de mecanismos de injustica social e exclusao social
¢ e sempre foi o que pautou a acdo de formacio educativa, cultural ao longo de sua
existéncia. A Unisinos cré que o seu compromisso fundamental com a sociedade é o de

promover a cultura do homem, que provém do homem e ¢ para o homem.

Este compromisso estd baseado em uma proposta de educagao para toda vida fundada na
consciéncia que o servigo da fé e no humanismo social cristdo sao incompativeis com

sociedades geradoras de miséria exclusao social.
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WWW.Momomo.org
O nosso site!
www.strohalm.nl
Site da fundacao Strohalm.
http://money.socioeco.org
Site da Alianca Para Um Mundo Responsavel, Plural E Solidario
http://socioeco.org
www.lets.net
Site sobre os sistemas LETS
www.forumsocialmundial.org.br
Site do Forum Social Mundial
www.groups.yahoo.com/group/s-m-a
Grupo de discusao on-line, onde temas de Sistemas Monetarios Alternativos sao tratados, em Portugues.
Www.inaise.org
International association of Investors in the Social Economy. Grupo europeu ativo é bem
vinculado na 4rea da Economia Social.
www.echo.org
www.grdc.org/icm
www.ffes.org
Www.attac.org
A sede internacional da organizagio ATTAC.
www.gdrc.org/icm
Biblioteca virtual dos microcréditos. Espanhol, inglés, francés.
www.redlases.org.ar
www.systemfehler.de
Site especializada em Silvio Gesell. Inglés, espanhol, alemao.
http://ccdev.lets.net
Site com exemplos de sistemas de intercimbio comunitédrios em Africa, Asia, América Latina.
Espanhol, inglés, francés.
www.redesolidaria.com.br
Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria.
www.economistas.com.br/forum
Férum do Orgamento Popular do Rio de Janeiro.
WWW.grameen.org
Banco Grameen em Bangladesh, sobre Microcrédito Soliddrio
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www.jubileu2000.org.br
Campanha Nacional Jubileu Sul, Por um Milénio sem Dividas.
www.bizfizz.org
www.portoalegre.rs.gov.br
www.foncap.com.ar
Wwww.trueque.org.ar
WWW.NEWECONOMIcs.org
Site da New Economics Foundation, em Inglaterra. Organizagio que faz muitas pesquisas e
projetos sociais em Inglaterra.
www.transaction.net
Site com muitos recursos sobre dinheiro, e modelos alternativos/inovadores.
www.lift.Itd
WWW.sane.org.sa
Organizagio da Africa do Sul que pode se comparar com o PACS do Brasil.
www.monrobey.com
Site do Hank Monrobey, desenhador dos Circuitos de Capital Liquido.

www.economiasolidaria.net
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